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1. EINLEITUNG

Im Rahmen des XENOS-Sonderprogramms ,Ausstieg zum Einstieg“ fordert das
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (BMAS) seit 2009 bundesweit Initiativen,
Projekte und Vereine, die den Ausstieg von jungen Menschen und Erwachsenen aus
der rechtsextremen Szene unterstitzen. Die Ausstiegsarbeit erfolgt insbesondere mit
dem Ziel, diese beiden Zielgruppen in den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Empirische Studien zu Ausstiegsvorgangen aus der rechten Szene verdeutlichen,
dass Bildung und Zugénge zu Ausbildung und Arbeit diesbeziglich entscheidende
Faktoren fir einen erfolgreichen Ablésungsprozess sind. Vor diesem Hintergrund
werden vom BMAS Initiativen mit verschiedenen innovativen Ansatzen in der praven-
tiven und intervenierenden Arbeit gegen Rechtsextremismus verfolgt sowie neue
Strategien der am Gemeinwesen orientierten Arbeit und Vernetzung auf regionaler
und bundesweiter Ebene erprobt und umgesetzt. Drei Hauptziele werden mit dem
XENOS-Sonderprogramm angestrebt:

1. Begleitung des Ausstiegs aus der rechtsextremen Szene durch Hilfestel-
lung und Begleitung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen bei der Auf-
nahme einer beruflichen Ausbildung bzw. Ubernahme einer Arbeitsstelle,

2. Entwicklung von Strategien fur Ausstiegswillige fir einen beruflichen
Wechsel in andere Regionen, um durch den geographischen, kulturellen und
beruflichen Perspektivenwechsel einen Abbruch bestehender Kontakte zur
rechtsextremen Szene zu erreichen und die

3. Ubertragung transnationaler Erfahrungen im Bereich der Ausstiegsarbeit
in die deutsche Projektlandschaft.

Die Ausrichtung des Sonderprogramms auf die arbeitsmarktorientierte Ausstiegsar-
beit ist ein Novum in der Bundesrepublik Deutschland.

Das Gesamtvolumen des Sonderprogramms ,Ausstieg zum Einstieg" betragt rund
zehn Millionen Euro.2 In der dreijahrigen Laufzeit seit April 2009 wurden insgesamt
15 Projekte gefordert. Nach der Foérderverlangerung 2012 um ein sogenanntes

1 vgl. BMAS: Férderrichtlinie XENOS-Sonderprogramm ,Ausstieg zum Einstieg“ 2009.

2 Das BMAS stellt knapp sechs Millionen Euro aus Mitteln des ESF und knapp vier Millionen Euro aus
eigenen Haushaltsmitteln zur Verfiigung. Eigen- und Drittmittel tragen gut eine Million Euro bei. (Stand:
25.11.2013)
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Transferjahr, wurden noch 13 Projekte3 unterstitzt. EIf Projekte sind im Jahr 2013
ausgelaufen, zwei laufen bis Ende Juni 2014 aus.

Die GIB Gesellschaft fur Innovationsforschung und Beratung mbH wurde im Oktober
2010 mit der Programmevaluation beauftragt. Aufgrund der geringen Erfahrungswer-
te hinsichtlich erfolgreicher Ausstiegsarbeit sind wesentliche Ziele der Evaluation,
Erkenntnisse Uber die Zielgruppenerreichung, die Wirkungsweise und die Unterstit-
zungsstrategien der Projekte zu gewinnen und den Ergebnistransfer der Projekte
unter anderem im Hinblick auf Reichweite und Nachhaltigkeit zu analysieren. In me-
thodischer Hinsicht stehen die Generierung und Auswertung von quantitativen Infor-
mationen Uber die gesamte Laufzeit der Projekte (Monitoring der Teilnehmer-, Pro-
jekt- und Finanzstrukturen) sowie Erkenntnisse Uber innovative und erfolgreiche
Strategien zur Unterstiitzung beim Ausstieg aus der rechtsextremen Szene im Zent-
rum.

Bei dem vorliegenden Bericht handelt es sich um den dritten (und letzten) Zwischen-
bericht im Rahmen der Evaluation. Der erste Zwischenbericht erschien im Dezember
2011 und thematisierte im Wesentlichen die Rahmenbedingungen und Ressourcen
der geforderten Ausstiegsprojekte. Neben einer ersten Bilanzierung der Projektarbeit
beschrieb und systematisierte der Bericht zudem Projektinhalte und identifizierte
Good-Practice-Ansatze.# Im Januar 2012 erschien der zweite Zwischenbericht der
Programmevaluation, der auf den Methoden und Ergebnissen des ersten Berichtes
aufbaute.> Neben der Erganzung um weitere Good-Practice-Erfahrungen enthélt der
Bericht vertiefende Informationen zu den Projektaktivitaten und zu den hemmenden
bzw. férdernden Faktoren der Projektarbeit.

Der vorliegende dritte Zwischenbericht widmet sich der Transferphase des XENOS-
Sonderprogramms insbesondere im Jahr 2013. Die Transferphase verbindet dabei
die Sicherung und Verbreitung der Ergebnisse (Offentlichkeitsarbeit) mit dem Bemii-
hen um Nachhaltigkeit der Projektarbeit im Sinne einer dauerhaften Verankerung des

3 Zwei Projekte wurden in unterschiedlichen Bundeslandern durchgefuhrt. Deshalb sind die Vorhaben
erstens mit unterschiedlichen Kontextfaktoren konfrontiert. Zweitens verfligen sie Uber teils unterschied-
liche Personalkapazitaten und verfolgen andere Vorgehensweisen bei der Projektarbeit.

4 GIB, 2011: Evaluation des XENOS-Sonderprogramms ,Ausstieg zum Einstieg*, Zwischenbericht. Im
Auftrag des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales (BMAS). Berlin.

Eine Kurzversion des Zwischenberichts kann online abgerufen werden:
http://www.esf.de/portal/generator/18084/property=data/2012__03_ 19 evaluationsbericht__aze.pdf
(zuletzt abgerufen am 02.12.2013)

5 GIB, 2013: Evaluation des XENOS-Sonderprogramms ,Ausstieg zum Einstieg®, Zwischenbericht. Im
Auftrag des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS). Berlin.

Der 2. Zwischenbericht kann online abgerufen werden:
http://www.ausstieg-aus-gewalt.de/tl_files/aag_de/images/workingfolder/projects/modern_green/
GIB_Bundesprogramm_Evaluation_Zwischenbericht_2012.pdf (zuletzt abgerufen am 02.12.2013)
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Unterstltzungsangebotes bzw. einer inhaltlichen und institutionellen Verstetigung
des Projekts (Erhalt bestehender Strukturen und Férdermittelakquisition).

Inhaltlich ist der dritte Zwischenbericht wie folgt gegliedert: Kapitel zwei beschreibt
das methodische Vorgehen im Rahmen der Programmevaluation. Kapitel drei fasst
die Ergebnisse der Auswertung und Aufbereitung der fortgeschriebenen Finanzdaten
des Bundesverwaltungsamtes zusammen. Kapitel vier enthalt grundsatzliche Uber-
legungen und Informationen zu Zielen und Voraussetzungen des Transfers der Pro-
jektansatze. Kapitel fiinf beschreibt darauf aufbauend zentrale Ergebnisse der Trans-
ferphase der Projekte, die insbesondere auf Telefoninterviews mit den Projektleitun-
gen basieren, die jeweils zum Ende der Projektlaufzeit geftihrt wurden. Schlieflich
fasst Kapitel sechs die bisherigen Evaluationsergebnisse zusammen und gibt einen
Ausblick auf den Endbericht im Jahr 2014.
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2. METHODISCHES VORGEHEN

Im Rahmen der Evaluation des XENOS-Sonderprogramms ,Ausstieg zum Einstieg®
wurden quantitative und qualitative Erhebungsinstrumente eingesetzt. Zum einen
wurden statistische Informationen Uber die Projektverlaufe gesammelt (z. B. Uber
Projekt- und Finanzstrukturen sowie Teilnehmerdaten) und zum anderen Strategien
und Vorgehensweisen zur Sicherung der Nachhaltigkeit der Projektarbeit ausgewer-
tet. Im Folgenden wird das methodische Vorgehen der Evaluation im Jahre 2013
vorgestellt.

2.1. Auswertung der Finanzdaten des Bundesverwaltungsamtes (BVA)

Wie bereits im Vorjahr bildete die Datenbank des Bundesverwaltungsamtes ,ADELE*
(Anwendung des elektronischen Lenkungsprogramms des ESF) die Datengrundlage
zur Betrachtung der Finanzdaten der Projekte. Anhand dieser wurden relevante In-
putfaktoren, insbesondere die finanzielle Ausstattung der Projekte, erfasst und aus-
gewertet. Zur besseren Vergleichbarkeit der Berichtsinhalte und vor dem Hinter-
grund, dass aktuelle Daten ohnehin direkt im Zuge der abschlieenden Telefoninter-
views abgefragt werden konnten (vgl. nachstehend), fokussiert die diesjahrige Aus-
wertung der ,ADELE“-Datenbank auf die gleichen Inhalte wie im ersten und im zwei-
ten Zwischenbericht.

2.2. Telefoninterviews

Der Schwerpunkt des dritten Zwischenberichtes liegt beim Thema: Gestaltung und
Umsetzung des Transferjahrs im Rahmen des XENOS-Sonderprogramms. Fir die
Datenerhebung zum Transferjahr wurden Telefoninterviews mit den Projektleitenden
aller 14 Projekte durchgefihrt. In Abstimmung mit dem Auftraggeber wurden qualita-
tive Gesprachsleitfaden zur Filhrung der Telefoninterviews entwickelt, die jeweils auf
die Projektschwerpunkte zugeschnitten waren (Praventionsarbeit/Ausstiegsarbeit).
Die Interviews waren in zwei Teile untergliedert: Der erste Teil bezog sich auf den
Projektabschluss und beinhaltete die Schwerpunkte: Zielerreichung, Projekterfolge
sowie Projekterfahrungen. Der zweite Teil umfasste Fragen, die sich speziell auf den
Transfer der Projektergebnisse bezogen. Des Weiteren wurden rtckblickend die Er-
folge und Hemmnisse der Projektarbeit festgehalten sowie ein abschlieRendes Re-
suimee zum Sonderprogramm gezogen. Schlie3lich wurden die finalen Ergebnisda-
ten und der Programm-Output (Gesamtzahl der Teilnehmer und individueller Bera-
tungsfalle, erfolgreiche Integration in den Arbeitsmarkt, Schulungen und Veranstal-
tungen) quantitativ erfasst.

Die Interviews wurden aufgezeichnet (sofern die befragten Personen damit einver-
standen waren) und zur inhaltlichen Auswertung in einem Auswertungsraster katego-

9
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risiert. Mit Hilfe dieses Auswertungsrasters wurde ein systematischer Vergleich der
Transferphasen ermdglicht. In der Summe der Evaluation geben die Telefoninter-
views Auskunft Gber die Umsetzung und Zielerreichung der Transferphase. Zur Ver-
einbarung eines Interviewtermins wurden die Projektleitungen ein bis zwei Monate
vor Projektende per E-Mail und ggf. telefonisch kontaktiert. Sie wurden tber die ge-
planten Gesprachsthemen informiert und gebeten, die benétigten Daten bereit zu
halten. Aufgrund des ersten Projekteendes am 30. April 2013, wurde das erste Inter-
view am 26. Marz 2013 durchgefiihrt. Das letzte Interview fand am 18. Dezember
2013 statt. Die Gespréachsdauer der Interviews variierte zwischen 60 bis 150 Minu-
ten.

Zu den Kernfragen, die sich speziell auf den Transfer der Projektergebnisse bezie-
hen, gehdren:

e Verstandnis der offenen Programmvorgabe

e Anséatze der Ausstiegsarbeit

e Adressaten des Transfers

e Voraussetzungen des Transfers

o Zielstellung

e Zielerreichung

e Fordernde / hemmende Faktoren

e Ressourcenaufwand

e Kooperationspartner

e Wirkungen der Transferaktivitaten

e Nachhaltigkeit

2.3. Anderungsantrage 2012

Nach dreijahriger Projektlaufzeit hatten die Projektleitenden die Mdglichkeit, ihre Pro-
jekte um ein weiteres Jahr zu verlangern. Fur die Bewilligung der Verlangerung wur-
den Anderungsantrage beim BMAS eingereicht, die der Programmevaluation zur
Verfligung gestellt und von dieser ebenfalls ausgewertet wurden. Die Anderungsan-
trdge enthalten Angaben Uber die (Projekt-)Ziele und die Zielgruppen innerhalb der
Transferphase sowie lUber Transferaktivitdten flr eine nachhaltige Wirkung des Pro-
jekts.

2.4. Online-Befragung

In Erganzung der Telefoninterviews wurden Angaben aus der zweiten Online-
Befragung, die 2012 durchgefiihrt wurde, vertiefend ausgewertet. Ebenfalls diente
die Online-Befragung als Grundlage fur die Telefoninterviews. Erste Plan-)Daten zur
Transferphase (z. B. konkrete Arbeitsschritte sowie Adressaten des Transfers) konn-

10
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ten so in den Telefoninterviews mit der Ist-Situation konfrontiert und im gemeinsa-
men Gesprach aktualisiert bzw. analysiert werden.

Zur besseren Ubersicht sind in folgender Tabelle 1 alle Projekte und Trager mit der
jeweiligen verlangerten Projektlaufzeit aufgelistet.

11
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Tabelle 1: Projekte, Trager und Projektlaufzeiten im XENOS-Sonderprogramm
»Ausstieg zum Einstieg“

Projektname Tragername Beginn Projekt Ende Projekt
Seitenwechsel — Ausstieg als Einstieg in ein neues Leben ZDK Gesellschaft De/mEo>I(<Ir_|a_1t|sche Kultur gGmbH 01.05.2009 30.04.2013
NIinA — Neue Wege in Ausbndun_g und Arbeit fur ausstiegswillige Ju- Re/lnit e.V. 01.05.2009 30.04.2013
gendliche und junge Erwachsene
hercules pro Verein fur Arbellt.smarktmtegranons— und Berufs- 01.06.2009 31.05.2013
forderung AIB e.V.
Neue Lebenswege — Soziale In;igtr)eimg? und Toleranz durch berufliche Internationaler Bund Dresden 01.06.2009 31.05.2013
Thiringer Berat'ungsdlenst far Eltern,.Klnder und Jugendliche — Aus- Drudel 11 e.V. 01.07.2009 30.06.2013
stieg aus Rechtsextremismus und Gewalt

JUMP — Projekt der CJD Projektgemeinschaft des CJD Elze und des CJD Waren 01.10.2009 30.09.2013
CJD Waren

JUMP — Projekt der CJID Projektgemeinschaft des CJD Elze und des CID Elze 01.10.2009 30.09.2013
CJD Waren

ISA — Integration statt Ausgrenzung Europazentrum Braernge\r}beu\r/g—Berlln (EZBB) des 01.11.2009 31.10.2013

Raus aus der EinbahnstralRe Publicata e.V. 01.11.2009 31.10.2013

Rote Linie — Hilfen zum Ausstieg vor dem Einstieg Hessisches Mlnlsteglsrgrtdes Inneren und fur 01.12.2009 31.10.2013

Internationale Vernetzung der ausstiegsorientierten Auseinanderset- Friedrich-Ebert-Stiftung 01.07.2009 31.12.2013

zung mit dem Rechtsextremismus
Szenenwechsel Demokratisches O;tvorpommern - Verein fur 01.01.2010 31122013
demokratische Kultur e.V
Rickwege — Agfsqchende Integr_atlons_arbelt mit rechtsextremistisch | Landesamt far Soma_les, Jugend und Versorgung 01.02.2010 31.01.2014
orientierten Jugendlichen im lokalen Raum Rheinland-Pfalz
TIP — Teilnehmen. Integrieren, Partizipieren! Ausstieg durch Integration | Bildungsvereinigung Arbeit und Leben/ ARUG 01.03.2010 28.02.2014

12
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3. FINANZDATEN

Wahrend der Transferphase wurde der Grof3teil der Ressourcen fiir die Entlohnung
der Projektmitarbeitenden, fur das sogenannte Case-Management sowie fir die Of-
fentlichkeitsarbeit aufgewendet. Dazu zahlen beispielsweise die Beratungsaktivita-
ten, Erstellung von Broschiren und Handbiichern sowie Workshops. In den Telefon-
interviews wurde die Hohe der zur Verfigung stehenden Mittel in der Regel als zu-
friedenstellend bis gut bezeichnet. Vereinzelt wurde jedoch ein Mehrbedarf formu-
liert, da einige Projekte im landlichen Raum durchgefiihrt wurden und Teilnehmende
bei Beratungsterminen vor Ort von Projektmitarbeitenden aufgesucht werden mis-
sen. Hierfur werden haufig ein Dienstauto oder ein Shuttle-Service bendtigt, die je-
doch nicht allen Projekten zur Verfigung stehen. Einige Projektleitende bemangelten
die zu geringe personelle Ausstattung, da mit mehr Ressourcen ein hoheres Leis-
tungsniveau hatte erzielt werden kénnen. Des Weiteren hatte zusatzliches Personal
zur Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit eingesetzt werden kénnen, was sich wie-
derum in einer héheren Teilnehmeranzahl niedergeschlagen hatte. Zwar musste kein
Projekt wegen knapper Personalressourcen Anfragen ablehnen. Nach Angaben der
Projektleitenden war der Beratungsbedarf mitunter jedoch hoher als gedacht. Ein
weiterer Kritikpunkt lag in der Notwendigkeit der Projekt-Vorfinanzierung, da die be-
ndtigten Finanzmittel oftmals nicht in vollem Umfang zeitnah zur Verfiigung standen.

Mittelbindung

Seit Projektbeginn wurden Mittel in Hohe von 9 Mio. Euro genehmigt. Fir das Jahr
2013 lag die Mittelbindung insgesamt bei ca. 1,7 Mio. Euro, womit den Projekten
durchschnittlich 120 Tsd. Euro zur Verfligung standen. Im Vergleich zum Vorjahr
2012 ist damit ein Ruckgang der Mittel um durchschnittlich 32 Tsd. Euro je Projekt zu
verzeichnen. Zu erklaren ist dies mit der Transferphase, in welcher sich die Projekte
2013 befanden und die teilweise zur Reduzierung der Beratungsaktivitaten fihrte.
Die Mittelbindungen der Projekte fur die Jahre 2009 bis 2013 finden sich in Tabelle 2
wieder:

13
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Tabelle 2: Mittelbindung der Projekte, 2009 bis 2013 (Angaben in Euro)

N | Gesamt - : . _ Standard-
. Minimum (Y EYdullln Mittelwert .
(Projekte) ~ (Summe) abweichung
2009 11 534.850 1.819 109.892 48.623 36.506
2010 15 2.037.378 71.598 177.980 135.825 32.777
2011 15 2.449.418 123.983 198.677 163.295 26.756
2012 15 2.292.301 78.098 214.829 152.820 38.385
2013 14 1.691.364 5.735 365.760 120.812 85.618

Quelle: ADELE-Datenbank; Stand November 2013

Die anteilige Forderung durch ESF-Mittel betrug in den Jahren 2009 bis 2013 rund
63 Prozent, wahrend durch Haushaltsmittel des BMAS etwa 31 Prozent des Mittel-
bedarfs getragen wurden. Die private Kofinanzierung trug mit jeweils ca. 6 Prozent
zur Gesamtfinanzierung bei.

Alle drei Finanzierungsquellen — ESF sowie nationale 6ffentliche und private Geld-
geber — hielten fur das Jahr 2013 weniger Mittel, ndmlich nur noch 73 Prozent der
Vorjahressumme, bereit.

Abbildung 1: Mittelbindungen nach Foérderquellen, 2009 bis 2013 (Angaben in Euro)

3.000.000

2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -
500.000 -

e Tt ebeduta

2009 2010 2011 2012 2013

4= Gesamt ESF  ---A-- Kofi-Nat-Off = >= Kofi-Nat-Priv

Quelle: ADELE-Datenbank; Stand November 2013
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Ausgaben

Seit Projektbeginn haben die Projekte ca. 7,5 Mio. Euro verausgabt. Anteilig wurden
die Ausgaben in den Jahren 2009 bis 2013 zu durchschnittlich 64 Prozent vom ESF
getragen, durch Haushaltsmittel des BMAS wurden 30 Prozent der Ausgaben ge-
deckt. Private Kofinanzierung trug durchschnittlich sechs Prozent der Ausgaben.

Im Forderzeitraum erreichten die Mittelausgaben 2011 mit insgesamt ca. 2,3 Mio.
Euro pro Jahr bei durchschnittlichen Ausgaben von 153 Tsd. Euro pro Projekt ihren
Hohepunkt. Im Jahr 2012 sanken die Ausgaben der Projekte geringfugig auf insge-
samt etwa 2 Mio. Euro bzw. auf durchschnittlich 147 Tsd. Euro je Projekt. In 2013
wurde nur knapp die Halfte des zur Verfiigung stehenden Betrages (2013 ca. 725
Tsd. Euro) abgerufen, obwohl deutlich mehr Mittel zur Verfligung standen. Hierbei
muss jedoch berticksichtigt werden, dass es sich bei den Angaben fiir das Jahr 2013
um vorlaufige Zahlen handelt. Einerseits haben zwei Projekte ihre Angaben noch
nicht in die Datenbank eingepflegt. Andererseits ist es auch méglich, dass die Anga-
ben der Ubrigen Projekte fir das Jahr 2013 noch unvollstdndig sind. Die ausgewie-
senen Gesamtausgaben liegen somit aller Wahrscheinlichkeit nach deutlich Gber
dem derzeit ausgewiesenen Betrag.

Tabelle 3: Ausgaben der Projekte, 2009 bis 2013 (Angaben in Euro)

(ProjNekte) (gg?;ni) Minimum Maximum Mittelwert aﬁ\txsgi?:ﬁLdr;g
2009 10 492.937 9.102 100.351 49.294 35.627
2010 15 1.881.342 62.286 180.126 125.423 39.559
2011 15 2.297.644 55.156 197.135 153.176 36.339
2012 14 2.063.024 69.652 252.873 147.359 49.981
2013 116 725.594 83 112.850 65.963 38.927

Quelle: ADELE-Datenbank; Stand November 2013

Ausgaben aus privater Férderung stiegen von 2011 auf 2012 um 36% an (siehe Ab-
bildung 2). Dieser Anstieg wird insbesondere bei den anteiligen Mittelausgaben zum
Europaischen Sozialfond und 6&ffentlicher Férderquellen deutlich. Ausgaben, die aus
privater Forderung finanziert wurden, stiegen im Gegensatz zu Ausgaben anderer
Foérderquellen anteilig von 6,2 Prozent (2011) auf 10,7 Prozent in 2012 an. Bislang
scheint sich dieser Anstieg in der vergangenen Untersuchungsperiode 2013 nicht
weiter zu bestatigen. Der Anteil aller Ausgaben aus privaten Fordermitteln liegt der-

6 Zwei Projekte haben ihre Angaben fir ihre Ausgaben noch nicht in die ADELE-Datenbank eingepflegt.
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zeit nur bei 2,7 Prozent. Parallel erhdhte sich der prozentuelle Anteil aller Ausgaben
aus dem Budget ESF auf einen vorlaufigen Spitzenwert von 69,5 Prozent.

Abbildung 2: Ausgaben nach Férderquellen, 2009 bis 2013 (Angaben in Euro)
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Quelle: ADELE-Datenbank; Stand November 2013

Mittelbindungen und Ausgaben im Verhaltnis

Die Gegenuberstellung von veranschlagten und zwischenzeitlich verausgabten Mit-
teln verdeutlicht, dass von den ca. 9 Mio. Euro, welche den Projekten flir den Zeit-
raum von 2009 bis 2013 genehmigt wurden, nach aktuellen Angaben nur knapp 7,5
Mio. Euro abgerufen wurden. Die tatsachlichen Ausgaben entsprechen demnach ca.
83 Prozent der gebundenen Mittel.

Unter Berlicksichtigung der Unvollstandigkeit der Ausgaben fur 2013 (s.0.), ergibt die
jahrliche Gegenitiberstellung von Mitteln und Ausgaben Uber den bisherigen Forder-
zeitraum ein differenzierteres Bild, welches in Abbildung 3 dargestellt ist. So betrug
die Gesamtmittelbindung im Jahr 2011 ca. 2,5 Mio. Euro, denen Gesamtausgaben in
Hohe von ca. 2,3 Mio. Euro gegeniiberstanden. Somit wurden knapp 94 Prozent der
bewilligten Mittel von den Projekten tatsachlich beansprucht, 2009 und 2010 waren
es 92 Prozent und 2012 knapp 91 Prozent. Von den fir das Jahr 2013 vorgesehenen
Mitteln wurden hingegen nur 43 Prozent abgerufen. Wie bereits erlautert, handelt es
sich hierbei aber um vorlaufige Angaben, die im Zuge der letzten Auswertungswelle
im Endbericht aktualisiert und erneut betrachtet werden missen.
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Es lasst sich aber erkennen, dass den Projekten insgesamt ausreichend finanzielle
Mittel zur Verfigung standen, was jedoch Engpasse in einzelnen Projekten nicht
ausschlief3t.

Abbildung 3: Anteil an verausgabten und genehmigten Mitteln, 2009 bis 2013
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Quelle: ADELE-Datenbank; Stand November 2013

17




GIB

Gesellschaft fiir Innovationsforschung
und Beratung mbH

4. TRANSFERIERBARKEIT DER PROJEKTARBEIT

Die Forderung der Modellprojekte im XENOS-Sonderprogramm erfolgte von Anfang
an unter der Maf3gabe, Strategien flr den Transfer der Projektergebnisse und die
Absicherung der Nachhaltigkeit mit zu entwickeln.” Damit sollten iber die geforder-
ten Projekte hinaus Impulse generiert werden, die auch nichtgeforderte Projekte und
Trager erreichen. Erfolgreiche Ansatze der Verknipfung von Beké&mpfung des
Rechtsextremismus und der Arbeitsmarktintegration sowie die im Sonderprogramm
gewonnenen Erfahrungen sollen so fur andere Regionen und Institutionen anwend-
bar werden. Aus dieser Aufgabenstellung heraus ergaben sich fur die teilnehmenden
Projekte Ziele des Transfers, die insbesondere in der Transferphase umzusetzen
waren. Die einjahrige Transferphase schloss sich auf Antrag der Projekte an deren
dreijahrige Projektphase an. Die Anderungsantrage definierten den Transfer dabei
als Schritte, die fur die Sicherung der Nachhaltigkeit des Projektes unternommen
wurden bzw. werden. Dazu wurden die Antragsteller aufgefordert, die Zielgruppen
ihres Transfers zu beschreiben sowie Angaben zu Aktivitaten zu machen, wie z. B.
die Schulung von Multiplikatoren, die Bildung und Steuerung von Netzwerken, die
insgesamt zu einer Sicherung der Nachhaltigkeit beitragen.

Das XENOS-Sonderprogramm ging von einer grundsatzlichen Unterscheidung von
Projekt- und Transferphase aus, wobei einerseits der Transfer zur Sicherung der
Nachhaltigkeit bereits wahrend der Projektphase beginnen kann und andererseits
auch wahrend der Transferphase noch Projektarbeit geleistet wird.

Zwei der 15 geforderten Projekte des XENOS-Sonderprogramms — die Projekte
.Richtungswechsel* des VFBL Tressow e.V. sowie ,Ausstieg durch Arbeit* des
Technologie- und Berufsbildungszentrums Leipzig — stellten keinen Anderungsantrag
zur Transferphase und schieden damit aus der weiteren Férderung aus.

4.1. Ausgestaltung des Transfers

Als Ubergreifende Ziele des Transfers in der Transferphase lassen sich neben der
Fortsetzung der Ausstiegs- und Praventionsarbeit zwei Aspekte festhalten: Die
nachhaltige Sicherung sowie die Vermittlung und Bekanntmachung der sich in der
(Fach-) Offentlichkeit oder bei den lokalen Akteuren als erfolgreich abzeichnenden
Ansatze und Strategien. Das XENOS-Sonderprogramm verzichtete - auch aufgrund
des Modellcharakters der Projekte - auf detaillierte Vorgaben fir die Transferphase.
Daher ist es notwendig, sich die Dimensionen dieser Ziele systematisch vor Augen
zu fuhren (siehe Tabelle 4). Aus den genannten Ubergreifenden Zielen ergeben sich
Teilziele, denen wiederum zentrale Zielgruppen zugeordnet werden kénnen, an die
sich der Transfer richtet und / oder die zur Umsetzung der Ziele bendtigt werden.

7 Vgl. die Projektauswahlkriterien flir das Programm ,Ausstieg zum Einstieg".
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Tabelle 4: Dimensionen der Transferziele und Zielgruppen

Teilziele |
Pflege und Erhalt von Netz-
werkkontakten bei Koopera-
tionspartnern
ErschlieRung neuer Finanzie-
rungsquellen, u.a. durch
Kommunikation von Projekt-
erfolgen

Ziele \
Transfer im Sinne von
Nachhaltigkeit

Zielgruppen
Multiplikatoren, Netzwerkpartner

Vertreter aus den politisch-
administrativen und intermedidren
Bereichen, insb. Bund, Lander,
Kommunen sowie private Stiftun-
gen und Vereine

Eigene Mitarbeitende und Koope-
rationspartner

Erhalt und weiterer Ausbau
von Kompetenzen in der
Ausstiegs- und Préaventions-
arbeit

Klassische Offentlichkeitsar-
beit (online und offline), z.B.
durch Flyer, Pressemitteilun-
gen etc.

Ausrichtung von Fachveran-
staltungen und Bereitstellung
von Fachinformationen
Informationen und Qualifizie-
rung, Schulungen, Informa-
tionangebote fur Regelstruk-
turen

Transfer im Sinne von
Wissensvermittlung

Breite interessierte Offentlichkeit,
Presse/Journalisten

Fachpublikum, Multiplikatoren bei
anderen Tragern oder Jugendam-
tern

Mitarbeitende in Jobcentern, Ar-
beitsagenturen, Jugendamtern,
Schulen, Schiiler, Lehrer, Erzie-
her

Quelle: Eigene Darstellung

Vor diesem Hintergrund ist der Transfer somit als eine gezielte Netzwerkarbeit zu
verstehen, die neben Inhalten auch Methoden der Projektarbeit bedarfsgerecht an
unterschiedliche Zielgruppen vermittelt.

Tabelle 5: Dimensionen der Transfererfolge

Transferinhalte

Transferaktivitaten

Transfererfolg

Wissen Uber Rechtsextre-
mismus bzw. Ausstiegsbe-
gleitung

Schulungen, Seminare, Pro-
jektprasentationen

Sensibilisierung

Beratungs-Know-how und
Instrumente aus der Projekt-
arbeit

Dokumentation und Aufberei-
tung von Projekterfahrungen
und -ergebnissen fir Dritte
sowie ggf. Entwicklung kon-
kreter Beratungsleistungen

Kompetenzentwicklung, Be-
reitstellung von Produkten
wie z.B. Leitfaden, (Qualitats-
)JHandblicher

Kompetenz und Leistung des
Gesamtprojekts

Offentlichkeitsarbeit sowie
Ansprache der Politik

Folgefinanzierung, Sicherung
der Nachhaltigkeit

Quelle: Eigene Darstellung

Weiterhin konkretisiert sich der Transfer im Sinne der Nachhaltigkeit des Gesamtpro-
jektes auch durch den Umfang und die Qualitat der durchgefihrten Transferaktivita-
ten, die die Etablierung eines Projektes im lokalen Umfeld festigen und die die spezi-
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fischen Kompetenzen und Leistungen der Projekttréager nach auf3en hin bekannt ma-
chen. Die Transferaktivitaten fur einzelne Zielgruppen stehen somit ebenfalls im Mit-
telpunkt der Untersuchungen fir diesen Zwischenbericht.

Noch wahrend der laufenden Projektphase wurden die geférderten Trager im Rah-
men von Fallstudien 2011 danach befragt, ob sie die bisherigen Ergebnisse ihres
Projekts (spater) fur transferfahig halten (siehe Abbildung 4).

Abbildung 4: Einschatzung der Transferierbarkeit

11 Projekte

keine Angabe 1

Quelle: Fallstudien 2011

Von dreizehn befragten Projekten antworteten seinerzeit schon elf Trager mit ,ja".
Damit zeichnet sich ab, dass der Transfer auch in der konkreten Projektarbeit bereits
mitbedacht wurde bzw. friihzeitig Voraussetzungen und Bedingungen fir den Trans-
fer geschaffen wurden. Einige Projekte hielten dabei jedoch die Vermittlung des pa-
dagogischen Wissenskonzepts nur fir eingeschrankt mdglich, da die Beratungen
und Inhalte von der jeweils sehr individuellen Situation der Teilnehmer abhéangig
sind. Gleichzeitig wurde erkannt, dass gerade die Auseinandersetzung mit dem tber
alle Trager praktizierten individuellen Case-Management und die Einbettung der hier
gemachten Erfahrungen in die Konzepte fir arbeitsmarktorientierte Ausstiegs- und
Praventionsarbeit zu den gewiinschten Transferinhalten und ggf. Transferprodukten
fuhrt. Insgesamt wurde somit schon zu einem relativ friihen Zeitpunkt erkannt, dass
der Transfer von Projektergebnissen mdglich ist und infolge dessen die Arbeit der
Trager schrittweise darauf auszurichten ist.

4.2. Voraussetzungen des Transfers

Zu den Voraussetzungen des Transfers gehort zunéchst eine erfolgreiche Projekt-
arbeit, die die Inhalte des Transfers generiert. Dabei geht es darum, die von den
Projekten entwickelten und teilerprobten Anséatze zu dokumentieren und zu Konzep-
ten zu verdichten. Diese Einzelkonzepte mit teilweise spezifischen Instrumenten sind
die eigentlichen Transferinhalte oder Transferprodukte im Sinne einer Wissensver-
mittlung in Richtung anderer Trager, Behtérden oder Fachleute. In den Transferinhal-
ten liegt der eigentliche Wissenszuwachs und Kompetenzgewinn, von dem nicht nur
die gefdrderten Tréager profitieren sollen. Entsprechend den beschriebenen Zielen
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des Transfers mit teilweise differierenden Zielgruppen findet der eigentliche Transfer
der Inhalte Uber geeignete Aktivitaten statt, die die gewlinschten Zielgruppen errei-
chen und somit auch den Transfererfolg sicherstellen (siehe Tabelle 5).

Zu den wichtigen Voraussetzungen der Projektarbeit wie auch des Transfers zahit
weiterhin die Qualifikation der Mitarbeitenden. Die Ubergeordneten Programmaziele
verlangen flr deren Umsetzung Kompetenzen sowohl im Bereich der Berufsqualifi-
zierung und Arbeitsmarktintegration als auch in der Ausstiegs- und/oder Praventi-
onsarbeit mit rechtsextremen bzw. rechtsaffinen Jugendlichen und jungen Erwach-
senen. Aus den Zielen des Transfers ergeben sich weitere Kompetenzanforderungen
im Umgang mit unterschiedlichen Zielgruppen, die tber die beiden genannten Berei-
che hinausgehen. Das bedeutet, dass die Projekte in der Transferphase besonders
auf das Engagement der Teammitglieder und die Zusammenfiihrung unterschiedli-
cher, sich aber mdglichst ergdnzender Kompetenzen und Erfahrungen angewiesen
sind. Dies erfordert wiederum von den Projektleitungen eine gute Teamfiihrung und
ein professionelles Projektmanagement, um die vielfaltigen Aufgaben der Projekt-
arbeit und des Transfers gemeinsam bewadltigen zu kénnen. Dabei sind die notwen-
digen Kompetenzen nicht als kontréar zu begreifen, da sowohl die Projekt- als auch
die Netzwerkarbeit (u.a. in der Transferphase) haufig miteinander verschrankt sind.
Fur beide Ziele des XENOS-Sonderprogramms spielt — wie bereits in den beiden
friiheren Zwischenberichten betont wurde — der stetige Austausch gerade mit lokalen
Akteuren eine wichtige Rolle.

Um einen Einstieg in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt sowie den Transfer zu er-
moglichen, ist die Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Netzwerkpartnern eine
weitere grundlegende Voraussetzung. Bereits im Rahmen friherer Befragungen hat
sich herauskristallisiert, dass die Gesamtheit der Projekte sich zum Ziel gesetzt hat-
te, die Netzwerkfahigkeit auszubauen und weitere strategische Partnerschaften ein-
zugehen. Insbesondere die Kooperation mit Jugendamtern, Jobcentern, Ar-
beitsagenturen und Jugendfreizeiteinrichtungen fordert die Ausstiegsarbeit, weil da-
mit die Zielgruppenansprache und -erreichung auf breiter Ebene moglich wird. Ne-
ben den Kooperationspartnern als Vermittler von Projektteilnehmende, ist die innova-
tive Ansprache und Kommunikationsmethode gegentber Ausstiegswilligen notwen-
dig.

Des Weiteren mussen, vor dem Hintergrund des Transfers der Projektarbeit, die
spezifischen regionalen Gegebenheiten wie die Arbeitsmarktsituation, die rechts-
extreme Szene vor Ort oder andere Einflussfaktoren thematisiert werden. Denn in
dem Malie, wie sich die Projekte mit inrem Ansatz auf regionale Anforderungen ein-
stellen, kdnnen Elemente ihrer Arbeit fur andere Kontexte ungeeignet sein. Am deut-
lichsten kommt diese Diskrepanz in den sozio-6konomischen Gegensatzen von

21




GIB

Gesellschaft fiir Innovationsforschung
und Beratung mbH

Stadt und Land zum Ausdruck, die sich wesentlich auf die Arbeit der Projekte aus-
wirkt.

Als weitere Voraussetzung des Transfers ist schlieflich die Offentlichkeitsarbeit zu
nennen. Nur Uber eine Wissensvermittlung an unterschiedliche Zielgruppen kénnen
die in der Projektarbeit gewonnenen Erfahrungen in Form von Handlungskonzepten
weitergegeben und die bei den geftérderten Projekten aufgebauten Kompetenzen
nachhaltig gesichert werden. Auf die Varianten der Transferaktivitaten wird unten in
Kapitel 4.3. néher eingegangen.

Der Erfolg der Transferphase der Einzelprojekte hangt aber auch von der Erschlie-
Bung neuer Finanzierungsquellen ab. Denn die gréf3tmdgliche Nachhaltigkeit fur
die geforderten XENOS-Projekte ist bei entsprechender Zielerreichung durch eine
Fortsetzung der Arbeit ergeben. Damit konnte ggf. auch ein Ubergang vom Modell-
charakter der Projekte in Richtung Regelstrukturen der Sozialarbeit erreicht werden.
Die dafur notwendigen Fordermittel missen allerdings wahrend der Transferphase
erfolgreich eingeworben werden.

4.3. Diversitat der Transferaktivitaten

Die Ausrichtung der Projekte eher auf Praventions- oder eher auf Ausstiegsarbeit
kann sowohl fir die Projekt- als auch fur die Transferphase Konsequenzen bei der
Ansprache unterschiedlicher Zielgruppen und Netzwerke haben. Dadurch, aber auch
bedingt durch verschiedene Transferstrategien und regionalspezifische Bedingun-
gen, war mit mehr oder weniger deutlichen Unterschieden bei den Transferaktivitdten
zu rechnen.

In den friheren Zwischenberichten wurde auf die vielfaltigen Ansatze und Projekte
des XENOS-Programms bereits verwiesen. Eine grundsatzliche Unterscheidung der
geforderten Projekte war entlang der gewahlten Arbeitsschwerpunkte moglich. Abbil-
dung 5 zeigt die Selbstverortung der Projekte in der Ausstiegs- oder Praventionsar-
beit mit rechtsextremen bzw. rechtsaffinen Jugendlichen, wie sie in der Online-
Befragung 2012 erhoben wurde.
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Praventionsarbeit 7 Projekte

Ausstiegsarbeit 5

Vernetzung 1

Quelle: Online-Befragung 2012

Diese Unterteilung bestétigte sich auch im Rahmen der Telefoninterviews. Die nach-
folgende Tabelle 6 ordnet (neben der Vernetzungsarbeit) der besseren Ubersicht

wegen die beiden Arbeitsschwerpunkte den einzelnen Tragern und Projekten zu.

Tabelle 6: Einteilung der Arbeitsschwerpunkte

Arbeitsschwerpunkte Proiekte
der XENOS-Projekte J

Praventionsarbeit .

Internationaler Bund Dresden - Neue Lebenswege — Soziale
Integration und Toleranz durch berufliche Mobilitat

publicata e.V. - Raus aus der Einbahnstral3e

Hessisches Ministerium des Innern und fur Sport - Rote Linie -
Hilfen zum Ausstieg vor dem Einstieg

Arbeit und Leben ARUG - TIP

Europazentrum Brandenburg-Berlin des eRFV e.V. - ISA In-
tegration statt Ausgrenzung

Landesamt fur Soziales, Jugend und Versorgung Rheinland-
Pfalz - Rickwege

CJD Christliches Jugenddorfwerk Deutschland e.V. Elze -
Jump

Demokratisches Ostvorpommern e.V. - Szenewechsel

Ausstiegsarbeit

ZDK Gesellschaft Demokratische Kultur gGmbH - EXIT
Re/lnit e.V. Recklinghausener Arbeitsforderungsinitiative -
NINA

Verein fur Arbeitsmarktintegration und Berufsférderung AlB
e.V. - hercules pro

CJD Christliches Jugenddorfwerk Deutschland e.V. Waren -
Jump

drudel 11 e.V. - Thiringer Beratungsdienst

Vernetzung .

Friedrich-Ebert-Stiftung

Quelle: Telefoninterviews 2013
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5. DIE TRANSFERPHASE DES XENOS-SONDERPROGRAMMS

5.1. Abweichungen von urspringlichen Transferzielen und Zielgruppen

Aufgrund von Personalwechsel oder auch Elternzeit und der unterschiedlich intensi-
ven Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteuren und Zielgruppen mussten einige
Projekte von ihren urspringlichen Planen abweichen. Die Angaben der Projekte be-
zuglich vorgenommener Abweichungen gegeniber dem Antrag sind in Tabelle 7
dargestellt.

Tabelle 7: Abweichungen gegeniber urspringlichem Zielvorhaben

Anderungen gegeniiber urspriinglichem Ziel Anzahl Projekte
...hinsichtlich der Ubergeordneten Projektziele 0

...hinsichtlich des Zeitplans (z.B. aufgrund Personalwechsel)
...hinsichtlich der Kooperationspartner/Multiplikatoren
...hinsichtlich der Erreichung einer neuen Zielgruppe

...hinsichtlich des Transferziels (z.B. Unterschatzung der Etablierung)
Quelle: Telefoninterviews 2013

PN w

Als Griunde fur Zielanpassungen wurde beispielsweise vom Projekt Neue Lebenswe-
ge des Internationalen Bund Dresden angegeben, dass eine héhere Anzahl an Ko-
operationen mit Schulen geplant war, dies aber nicht habe realisiert werden kénnen.
Dennoch habe sich die Ausrichtung auf die Schulen als positiv erwiesen, da durch
die intensive Arbeit ein sehr gutes und nachhaltiges Verhaltnis zum Projekt entstan-
den sei.

5.2. Zugrundliegendes Transferkonzept

Im letzten Abschnitt wurde darauf verwiesen, dass es Unterschiede bei den Trans-
ferkonzepten und -aktivitdten der Projekte geben kann, die auch (aber nicht nur) auf
die unterschiedlichen Arbeitsschwerpunkte zurtickzufiihren sind. Im Rahmen der
Telefoninterviews bestétigte sich die tendenziell unterschiedliche thematische Aus-
richtung der Transferkonzepte.

Ausstiegsprojekte sichern ihre Nachhaltigkeit haufiger in der Entwicklung konkreter
Angebote oder auch Produkte, die ihre spezifischen Erfahrungen und Methoden-
kenntnisse biindeln. Diese Angebote fur Ausstiegsarbeit im individuellen Case-
Management kénnen dann offentlichen oder freien Tragern angeboten werden und
sichern so den angestrebten Transfer.

Projekte mit dem Schwerpunkt Pravention leisten hingegen von vornherein eine star-
kere Informationsarbeit. Hier findet der Transfer von Wissen Uber Multiplikatoren
schon verstarkt wahrend der Projektphase statt, sodass eine klare Abgrenzung hau-
fig nur schwer mdglich ist. Tendenziell entstehen hier Dokumentationen oder Bro-
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schiren, die Wissen fur Netzwerkpartner oder andere Trager zur Verfugung stellen.
Auch Fachveranstaltungen, Seminare oder Projektprasentationen sind ein haufig
gewahlter Weg des Transfers der Projektinhalte.

Deutlich wird der Unterschied in der Transferstrategie der Projekte auch bei der Fra-
ge zur Dokumentation des Transfers bzw. der Transferinhalte. Hier gaben neun der
dreizehn Projekte an, dass sie ihren Transfer fur Dritte dokumentieren (siehe Abbil-
dung 6). Vier Projekte — darunter zwei der finf Projekte mit dem Schwerpunkt Aus-
stieg — verzichteten darauf und dokumentierten die Inhalte ihrer Arbeit ausschlieflich
fur interne Zwecke. Der Anteil von Projekten ohne Dokumentation fur Dritte liegt un-
ter den Ausstiegsprojekten damit héher als bei den Praventionsprojekten.

Abbildung 6: Transfer fur Dritte dokumentiert

ja 9 Projekte
nein

teils/teils

Quelle: Telefoninterviews 2013

5.3. Ziele und Zielgruppen des Transfers

Ziele des Transfers

Aufgrund der offenen Programmvorgabe in Bezug auf die Transferphase wurde in
den telefonischen Interviews mit den Projektleitenden die Mdglichkeit vorgesehen,
ebenfalls offen zu antworten und damit das Projekt in seiner Spezifik adaquat zu
beschreiben. Ein erster Punkt war diesbeziiglich die Frage, wie die Offenheit des
XENOS-Programms hinsichtlich der Gestaltung der Transferphase bewertet wird.
Letztere wurde von zwolf der dreizehn Projektleitenden durchweg positiv beurteilt
und als Chance fur die Projekte gesehen. Die meisten Interviewpartner betonten,
dass die ihnen eingerdumte Mdoglichkeit der freien Gestaltung geholfen hat, die
Transferziele und -inhalte besser an spezifischen Bedingungen des jeweiligen Pro-
jekts anpassen zu konnen. Ein Projektleiter allerdings hatte sich durchaus einige
Vorgaben fur die Transferphase seitens des XENOS-Sonderprogramms vorstellen
koénnen.

Wie zu erwarten, waren die Ziele der Projekt- bzw. Transferphase auch vom Arbeits-
schwerpunkt wahrend der Projektlaufzeit (mit) bestimmt. Alle Projekte setzten grund-
satzlich ihre Praventions- oder Ausstiegsarbeit in ihren Zielgruppen auch wéahrend
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der Transferphase fort.8 Das bedeutet, dass sowohl in den Zielen als auch in den
Aktivitaten bei allen XENOS-Projekten Projekt- und Transferarbeit in unterschiedli-
chem Verhaltnis parallel stattfand. Abbildung 7 zeigt eine Auswahl haufig genannter
Transferziele Uber alle Projekte hinweg.

Abbildung 7: Ausgewahlte Ziele in der Transferphase

Wissensvermittlung (Schulungen,
Seminare, Beratungsangebote)

Verstetigung des Projekts
(Netzwerkausbau, Erhalt der Institution)

Offentlichkeitsarbeit (Prasentation der
Ergebnisse)

13 Projekte

Projektarbeit als Dienstleistung anbieten

Buch, Broschire, Film

Quelle: Telefoninterviews 2013

In mehreren Interviews wurde von den Befragten darauf verwiesen, dass es eine
gewisse Kongruenz zwischen den Zielen der Projekt- und der Transferphase gébe.
Projekte, die sich starker in der Ausstiegsarbeit verorten, gaben an, den Transfer
starker im Sinne der Nachhaltigkeit zu verstehen und besonders die Fortfiihrung des
Modellprojekts mit den erprobten Ansatzen anzustreben. Bei den flnf Ausstiegspro-
jekten wurde bereits in der Projektphase deutlich, dass sie ihre Aufgabe in der Erstel-
lung, Erprobung und (internen) Dokumentation von Gesamtkonzepten der arbeits-
marktorientierten Ausstiegsarbeit sehen. So setzte sich beispielsweise das Projekt
JUMP des CJD Waren als Ziel, auch in der Transferphase einen bundesweit Uber-
tragbaren Losungsansatz fur die lebens- und arbeitsbezogene Integration von aus-
stiegswilligen und rechtsaffinen Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu entwi-
ckeln und damit die erworbene Kompetenz zu erhalten. Fir das Projekt Seitenwech-
sel der Initiative EXIT Deutschland des Tragers ZdK stand ebenfalls die Sicherung
des erarbeiteten methodischen Modells der Ausstiegsarbeit im Mittelpunkt des
Transferjahrs. Mit ihren spezifischen Kompetenzen wurden sie in Sinne der Nachhal-
tigkeit zum Inhalt des Transfers. Fir Ausstiegsprojekte wird daher die Schaffung von
Angeboten, die bei Bedarf abgerufen oder auch transferiert werden konnen, als
Transferstrategie erkennbar. Der Thiringer Beratungsdienst des Tragers Drudel 11
e.V. gab als ein Ziel der Transferphase an, ein (Qualitats-)Handbuch erarbeiten zu

8 Eine Ubersicht zu den Zielen der einzelnen Projekte auf der Grundlage der Telefoninterviews befindet
als Tabelle 12 sich im Anhang.
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wollen, das die standardisierten Arbeitsmittel und das Fachwissen des Projekts ent-
halten soll, die anderen Tragern den Aufbau eigener Aussteigerprojekte ermdglichen
sollen. Die Dokumentation der Ansatze erfolgte bei den anderen vier Ausstiegspro-
jekten dagegen mehr fur den eigenen Bedarf.

Die Transferziele und -inhalte der Praventionsprojekte wiesen, wie schon angedeu-
tet, eine etwas andere Ausrichtung auf. Neben der Fortsetzung laufender Einzelfall-
betreuungen im Rahmen der regularen Projektarbeit konzentrierten sich die Projekte
nach eigenen Angaben besonders auf die Sensibilisierung und Wissensvermittlung
bei ihren Zielgruppen. Diese sollten in die Lage versetzt werden, selbst praventiv
tatig zu werden oder mit den Projekten gemeinsam zu agieren. So gab das Projekt
Rickwege aus Rheinland-Pfalz als Ziel des Transfers beispielsweise die Information
und Schulung von Multiplikatoren - wie Mitarbeitenden aus der Jugendhilfe, aus
Schulen oder aus der Justiz - an. Auf diese Weise sollte dort das Erfahrungs- und
Erkenntniswissen des Projekts implementiert werden. Fur das Projekt Szenewechsel
des Tragers Demokratisches Ostvorpommern e.V., um ein weiteres Beispiel zu nen-
nen, stand ebenfalls die Wissensvermittlung in Form einer Dokumentation fir Dritte
im Vordergrund des Transfers. Entsprechend dem Charakter der Praventionsarbeit
wurde hierunter aber weniger ein in sich geschlossenes Handlungskonzept als Inhalt
des Transfers verstanden. Vielmehr legen die Interviews mit dem Projektleitenden
nahe, dass die Erfahrungen aus der Einzelfallbetreuung der rechtsaffinen Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen inhaltlich gebiindelt und so zum Gegenstand des
Transfers an Dritte, insbesondere Multiplikatoren und Netzwerke, wurden.

Zielgruppen des Transfers

Je nach Arbeitsschwerpunkt sprechen die Projekttréager auch unterschiedliche Ziel-
gruppen des Transfers an (siehe Abbildung 8).° Fur die Praventionsarbeit in der
Transferphase konnten aus den Interviews neben den rechtsaffinen Jugendlichen
eine Reihe weiterer Zielgruppen ermittelt werden. Dazu gehdren in erster Linie ande-
re Projekte bzw. Projekttrager, die im Themenbereich Rechtsextremismus aktiv sind
oder zumindest mit diesem Thema in Beriihrung kommen.

Entsprechend der Ubergreifenden Zielstellung der Arbeitsmarktintegration zahlen
Jobcenter und Arbeitsagenturen aber auch Multiplikatoren in Betrieben zu den wich-
tigen Zielgruppen des Transfers. Hier verbindet sich das Transferziel der Wissens-
vermittlung an diese Institutionen mit dem Ziel der Nachhaltigkeit, da auf diese Weise

9 Eine Ubersicht zu den Zielgruppen des Transfers der einzelnen Projekte befindet sich auch als Tabel-
le 13 im Anhang.
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Netzwerkstrukturen gestarkt werden, die fur die zukunftige Fortsetzung der Praventi-
onsarbeit im Sinne des XENOS-Sonderprogramms von Bedeutung sind.

Abbildung 8: Zielgruppen der Transferphase

® Praventionsarbeit ~ ® Ausstiegsarbeit
rechtsorientierte Auszubildende/Schiiler/Jugendliche/Erwachsene 6 Projekte
Bildungstrager

Ausbildungsbetriebe

potenzielle Aussteiger

ww

Fachkrafte der Jugendarbeit

Sonstige*

Eltern

Sozialpadagogen

Jobcenter / Fallmanager

Multiplikatoren

Offentlichkeit

Vereine

andere Aussteigerprogramme

0

Politik 2

*zu Sonstige zahlen: Strukturen der inneren Sicherheit, JFE, Fordermittelgeber, Studierende der Be-
rufspadagogik; Quelle: Telefoninterviews 2013

Es zeigte sich bereits wahrend der Projektphase, dass - neben Fachkraften der Ju-
gendarbeit sowie Schulen bzw. Lehrkraften - die Eltern von rechtsaffinen Jugendli-
chen als Zielgruppe von grof3er Bedeutung sind. So setzte sich z. B. das Projekt Ro-
te Linie aus Hessen das Ziel, Eltern, Multiplikatoren und Fachkréfte dazu zu befahi-
gen, rechtsaffine Jugendliche zu unterstiitzen, die rote Linie hin zum organisierten
Rechtsextremismus nicht zu tberschreiten.

Gemeinsamkeiten aber auch Unterschiede lieRen sich fur die Zielgruppen des Trans-
fers von ausstiegsorientierten Projekten feststellen. Hier nannten die Befragten
Fachpersonal und Aussteigerprojekte anderer Bundeslander als ihre primaren Trans-
ferzielgruppen. Dariber hinaus wurden die Wissenschaft und die Politik als Adressa-
ten des Transfers genannt. Auch Strukturen der inneren Sicherheit wie Polizei und
Justiz wurden als Zielgruppen des Transfers angeben. Eine Besonderheit der Aus-
stiegsprojekte liegt darin, dass sich ihre Transferarbeit - wenn auch indirekt — auch
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an potenzielle Aussteiger richtet. Insofern gehdren diese auch zu den Zielgruppen
des Transfers.

Abbildung 9: Einschatzung der Zielgruppenerreichung

ja 9 Projekte

teils/teils 4

nein 0

Quelle: Telefoninterviews 2013

Insgesamt konnten die Zielgruppen der Transferphase von zwei Drittel (8) aller Pro-
jekte erreicht werden. Den ubrigen Projekten war es immerhin noch maéglich, einen
Teil (4) der geplanten Personengruppen einzubeziehen. Kein Projekttrager erreichte
seine Zielgruppe Uberhaupt nicht (siehe Abbildung 9).

Darluber hinaus gelang es einem Grof3teil der Projekte, zusatzliche Personengrup-
pen anzusprechen und in das Projekt zu integrieren (siehe Abbildung 10). So konnte
z. B. das Projekt TIP des Tragers ARUG die Ful3ballfans der Clubs Eintracht Braun-
schweig und VfB Wolfsburg zur Zusammenarbeit mit dem Projekt gewinnen. Fir das
Projekt erschloss sich in der Arbeit mit den FuR3ballfans ein weiterer Ansatzpunkt fur
die Ansprache der Hauptzielgruppe der Praventionsarbeit. Als weitere gewonnene
Zielgruppen wurden Politiker, Landesministerien, Verwaltungen, Vertreter des Ver-
fassungsschutzes sowie Kriminalbeamte genannt.

Abbildung 10: Weitere als die urspringlich geplanten Zielgruppen erreicht?

nein 7 Projekte

ja 5

noch ungewiss 1

Quelle: Telefoninterviews 2013
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5.4. Ausgewahlte Transferaktivitaten der XENOS-Projekte im Uberblick

Die Ansprache von Zielgruppen ist eng verknipft mit der Frage nach Aktivitaten zur
Erreichung der Transferziele. Hier bestétigte sich in den Telefoninterviews, dass es
eine grol3e Vielfalt an Aktivitaten der einzelnen Projekte im Rahmen des XENOS-
Sonderprogramms gibt. Analog zu den Transferzielen und -zielgruppen zeigten sich
wiederum Unterschiede bei den Transferaktivitaten zwischen den Projekten - je nach
ihren Arbeitsschwerpunkt.

Transferaktivitdten der Ausstiegsprojekte

Die funf Projekte mit Schwerpunkt Ausstiegsarbeit zeichneten sich durch Aktivitaten
aus, die sich stark auf die Konzeptionierung und Erstellung von fachlichen Angebo-
ten fokussierten. Das Projekt JUMP des CJD Waren erstellte in seiner Transferphase
eine Leistungsbeschreibung (LB) fir ambulante Hilfen, die speziell auf die Distanzie-
rung vom Rechtsextremismus ausgerichtet und als Eingliederungshilfe fir das Sozi-
alamt gemal SGB XlIl und Xl konzipiert ist. Neben der Erstellung dieser umfangli-
chen Leistung gehérte es auch zu den Transferaktivitaten, die geplante Leistung als
ein Produkt des Transfers bei den zustandigen Amtern der Landkreise bekannt zu
machen. Hier kam es aber nach Auskunft der Projektleitung zu zeitlichen Verzdge-
rungen durch eine andauernde Reorganisation der Behdrden nach einer Kreisge-
bietsreform.

An ein fachliches Publikum richtete sich ebenfalls das Trainingskonzept von JUMP
fir Erzieher, Sozialpadagogen und Sozialarbeiter. Damit versuchte das Projekt, die
seit der Projektphase laufende Schulung von Multiplikatoren fir die Problematik des
Rechtsextremismus unter Jugendlichen durch Workshops und Schulungen fortzuset-
zen und inhaltlich um die Projekterfahrungen zu erweitern. AuRerdem gab das Pro-
jekt an, die Positionierung des ,sozialraumorientierten Ansatzes” auf Landesebene
fortzusetzen etwa durch die Verbreitung des Konzepts Uber die Landespolitik.

Das Projekt Thiringer Beratungsdienst des Tragers Drudel 11 e.V. setzte auch in der
Transferphase seine Ausstiegsarbeit, namlich die Elternberatung und die Schulung
von Fachpersonal, fort. Dartiber hinaus konzentrierten sich die Aktivitaten auf die
Erstellung eines umfassend angelegten Handbuchs zum Ausstieg aus dem Rechts-
extremismus. Das Handbuch versteht sich als Beitrag zur Etablierung von Qualitats-
standards in der Ausstiegsarbeit und beschreibt den gesamten Aufbau sowie die
Arbeitsweisen des Tragers mit den entsprechenden Hintergriinden. Dazu gehoren
auch die Besonderheiten der Ausstiegsarbeit des Tragers wie z. B. ein Sicherheits-
konzept sowohl fur die Aussteiger als auch fir die Mitarbeiter und die Praxis der Be-
ratung zu zweit. Mit diesem Fachwissen sollen andere Aussteigerprojekte unterstitzt
werden, unter anderem indem sie grundlegendes Wissen uber Netzwerkbildung und
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Netzwerksteuerung sowie Hinweise fur eine ausreichende Qualitatssicherung der
Arbeit erhalten.

Die Transferstrategie des Projekts der Initiative EXIT Deutschland war nach eigenen
Angaben starker auf die Nachhaltigkeit der eigenen Institution ausgerichtet. Daher
lassen sich die Aktivititen des Projekts in der Transferphase eher dem Bereich der
Offentlichkeitsarbeit zuordnen. EXIT versuchte, ein ,Fenster zur Gesellschaft zu 6ff-
nen“ und sich so auf dem Markt fur Bildungsangebote zu positionieren. Auch richte-
ten sich die Aktivitdten gezielt an die Politik, um 6ffentliche Mittel fur die Projektfort-
fuhrung einwerben zu kdnnen. So entstanden im Kontext von EXIT zwei Fotoausstel-
lungen, ein Fotoband und Publikationen im eigenen Internetjournal. Gleichfalls wur-
den wahrend der Projekt- und Transferphase mehrere wissenschaftliche Abschluss-
arbeiten zum Thema Ausstieg aus dem Rechtsextremismus unterstitzt. Unter ande-
rem wurde die Initiative ,Exit-Deutschland® fur ihre Unterstitzung von Menschen, die
mit dem Rechtsextremismus brechen, mit dem Friedenspreis der Stadt Osnabriick
im November 2013 geehrt.

Auch das Projekt NINA des Tragers REinit e.V. setzte, neben der Fortsetzung der
Ausstiegsarbeit, in der Transferphase auf eine verstarkte Multiplikatoren- und Offent-
lichkeitsarbeit, da es dem Projekt ebenfalls um die Folgefinanzierung und damit den
Erhalt der eigenen Angebote und Kompetenzen im Land Nordrhein-Westfalen ging.
Der Ansprache der Landespolitik kam vor diesem Hintergrund grof3e Bedeutung zu;
entsprechend prasentierte sich das Projekt im Landtag in Disseldorf und knipfte
Kontakte zu Abgeordneten. Eine weitere Aktivitat, die sowohl der Projekt- wie auch
der Transferarbeit zugerechnet werden kann, waren Runde Tische in mehreren
Kommunen. Neben der Prasentation des Projekts ging es hier vor allem um die
Schulung lokaler Akteure fiir das Thema Rechtsextremismus.

Eine Besonderheit des Projekts hercules pro des Tragers AIB e.V. bestand in einer
Fokussierung auf eine Familienberatung. Das Projekt sah darin einerseits einen Weg
die Zielgruppe potenzieller Ausstiegswilliger zu erreichen und andererseits Uber ei-
nen eher ganzheitlichen Ansatz tber deren Familien und im Zusammenhang mit
einer Arbeitsmarktintegration den Ausstiegswillen zu starken. Von der Beratung aus-
gehend sei man gemeinsame Wege gegangen, die bestehenden Probleme auch
Uber die Arbeitslosigkeit hinaus zu bewaltigen. Insgesamt habe dieser Ansatz die
Vertrauensbildung und die Distanzierung der Teilnehmenden vom Rechtsextremis-
mus stark geférdert. Aufgrund dieser positiven Erfahrungen wurde die Familienarbeit
als Ansatz auch Gegenstand der Transferaktivitaten Uber das Netzwerk des Tragers.
Hier bemuhte sich das Projekt auch seinen regionalen Arbeitsbereich zu erweitern
und so den erprobten Ansatz nicht nur inhaltlich sondern auch regional zu transferie-
ren.
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Transferaktivitdten der Praventionsprojekte

Die Arbeit in Netzwerken lokaler oder regionaler Akteure war ebenfalls eine wichtige
Transferaktivitat der Projekte mit dem Arbeitsschwerpunkt Pravention (wenngleich
die Unterschiede hier zwischen Projekt-und Transferphase haufig flieBend sind).
Teilweise trat dafur die Offentlichkeitsarbeit starker in den Hintergrund. Dies geschah
auch bewusst, wie beim Projekt Szenewechsel des Tragers Demokratisches Ostvor-
pommern. Vorrangig um die Teilnehmer des Projekts zu schiitzen, wurde auf klassi-
sche Offentlichkeitsarbeit iber Medien weitgehend verzichtet. Hauptaktivitat des
Transfers war dagegen die Dokumentation der Projektergebnisse in einem Hand-
buch, das sich speziell z.B. an Fallmanager in Jobcentern richtet. Der inhaltliche
Schwerpunkt des Handbuchs liegt, entsprechend des Programmaziels, starker auf der
Integration rechtsaffiner Jugendlicher in den Arbeitsmarkt, um sie vor dem endgdilti-
gen Einstieg in die rechtsextreme Szene zu bewahren. Nach Aussagen von Szene-
wechsel spielte hier die Frage der Motivation der Jugendlichen, Uberhaupt eine Aus-
bildung zu beginnen und auch durchzuhalten, eine wichtige Rolle. Das Projekt er-
probte ein Modell von Anerkennungspunkten, das Uber das Handbuch anderen Tra-
gern zugénglich gemacht wird.

Als eine besondere Transferaktivitdt kann der Einsatz von Aussteigerberichten durch
das Projekt Neue Lebenswege des Internationalen Bunds Dresden an allgemeinbil-
denden und beruflichen Schulen im Rahmen von Veranstaltungen oder Seminaren
gelten. Auf diese Weise sollen die Schuler in Bezug auf die Gefahren eines Einstiegs
in den Rechtsextremismus sensibilisiert werden. Als sehr erfolgreich schatzen meh-
rere Projekte auch die Arbeit mit Zeitzeugen des Nationalsozialismus oder auch die
Einbindung von friheren Aussteigern aus der Szene in die Projektarbeit mit Jugend-
lichen ein.

Auch das Projekt JUMP des CJD Elze (das Schwesterprojekt des CJD Waren) kon-
zentrierte sich in seiner Praventionsarbeit stark auf die Arbeit mit Schulen in der Re-
gion. Diese Arbeit wurde auch wahrend der Transferphase fortgesetzt, um hier die
begonnene Sensibilisierung von Lehrern, Erziehern und den Schilern fortzusetzen
und so zur Nachhaltigkeit der Projektbemiihungen beizutragen. Die Zusammenarbeit
mit einem Netzwerk von Jugendamtern, der Jugendgerichtshilfe und der regionalen
Polizeiinspektion war hier ebenfalls fiir die Transferarbeit von Bedeutung.

Fur die Transferphase betonten alle Projekte die Bedeutung von Netzwerken und
Kooperationspartnern. So konnte sich das Projekt Raus aus der Einbahnstrale des
publicata e.V. bereits im Laufe der Projektphase im regionalen Umfeld verankern und
die aufgebauten Kooperationen fir den Transfer nutzen. Neben der Fokussierung
auf das Projektziel, Jugendliche Uber berufsvorbereitende MalRnahmen in den Ar-
beitsmarkt zu integrieren, wurde die Transferphase fir die Erstellung von Broschu-
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ren, eines Films sowie einer Ausstellung genutzt. Mithilfe dieser Produkte konnte
sich das Projekt wiederum in der Offentlichkeit und in den Netzwerken kooperieren-
der Vereine und Initiativen sowie gegentber Schulen und Betrieben prasentieren.
Das Projekt konnte dabei — als ein Beispiel fir Synergieeffekte zwischen Projekt- und
Transferphase — auf Videomaterial zuriickgreifen, das in der Einzelfallbetreuung der
Teilnehmer entstanden war. Die Videointerviews dienten dabei zunachst als eine
Methode der Dokumentation der Distanzierung der rechtsaffinen Jugendlichen von
ihren rechtsextremen Einstellungen. So wurden sie bei dem Eintritt in das Projekt
befragt und die Befragung nach einem bestimmten Zeitpunkt wiederholt. Auch die
Dokumentation der Reisen der Projektteilnehmer in KZ-Gedenkstétten bildete zu-
sammen mit den Videointerviews den Grundstock fur die Ausstellung zur Arbeit des
Projekts, die wiederum im Rahmen eines Multiplikatoren-Workshops vorgestellt wur-
de.

Das Projekt Rote Linie des Hessischen Innenministeriums hatte sich in der regiona-
len Konstellation mit bereits bestehenden Aussteigerprojekten von vornherein, als
eine von drei Bereichen, auf die Beratung von Lehrern und Ausbildern zur Problema-
tik Rechtsextremismus konzentriert. Daher war auch bei diesem Projekt eine enge
inhaltliche Verbindung von Projekt- und Transferphase gegeben. Auch Rote Linie
hatte fir die Transferphase ein Methodenhandbuch entwickelt, anderte aber in Zu-
sammenarbeit mit einer externen Evaluation die Ausrichtung der Publikation. Mit
Projektmitteln entstand ein frei erhaltlicher Sammelband, der, neben einer Einfih-
rung in das Thema, Akteursperspektiven und Sichtweisen verschiedener Praxisfelder
mit wissenschaftlichen Reflexionen und Kommentaren verband.

Die Bedeutung von Netzwerken in einem inhaltlich anderen Bereich wurde in der
Transferphase des Projekts TIP des Tragers ARUG deutlich. Das Projekt entwickelte
ein Konzept zur Ansprache und zum Umgang mit rechtsaffinen oder rechtsextrem
eingestellten Mitarbeitenden in den Betrieben. Das Konzept stellt als Ergebnis der
Transferphase in einer Prozesskette dar, wer innerhalb eines Betriebs beteiligt wer-
den muss, welche Institution das Gesprach fiuhrt, welche Aufgaben zu bewadltigen
sind, welche mdéglichen Kooperationspartner vorhanden und welche Ubereinkunfte
madglich sind. Ziel dieser innerbetrieblichen Intervention ist es, die rechtsextremen
Mitarbeitenden schrittweise Uber Vereinbarungen aus der Szene herauszulésen und
gleichzeitig deren Arbeitsplatz zu erhalten. Denn das Thema Rechtsextremismus ist
in Betrieben bislang ein Tabu, vor dem haufig die Augen verschlossen werden. Ohne
Imageschéadigung fur die Unternehmen — so die Erfahrung des Projekts — ist eine
offentliche Thematisierung aktuell nicht moglich. Daher gehdrte — mit Ausnahme von
Broschiiren — die Offentlichkeitsarbeit weniger zu den Transferaktivitaten des Pro-
jekts. Neben der Verstetigung der Beratungsangebote in Betrieben konzentrierte sich
die Arbeit in der Transferphase auf Kooperationen und Beratung z. B. mit der Ge-
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werkschaft IG BCE Hessen/Thiringen. Eine weitere Transferaktivitat des Projekts
bestand in der Einbindung des Projekts in den Studiengang ,Diversity Education® der
Leibniz-Universitat Hannover.

Die Transferaktivitaten des Projekts Riickwege des Landesamtes fur Soziales, Ju-
gend und Versorgung Rheinland-Pfalz waren von einer speziellen Konstellation des
Projekts als zentraler Ansprechpartner im Land gepragt. Die Herausforderung be-
stand hier nach Angaben der Projektleitung darin, die auRergewdhnliche Aufgaben-
stellung des Sonderprogramms in einen gewdhnlichen Regelkontext zu binden. Die
Erfahrung aus der Praxis hatte allerdings gezeigt, dass die spezifischen Herausfor-
derungen des jugendlichen Rechtsextremismus auf Regelkontexte abschreckend
wirken kann, was eher zu deren Riickzug aus der Auseinandersetzung mit der Ziel-
gruppe fuhrt. Daher wurde fur die Transferphase der Schluss gezogen, die fur die
Projektarbeit notwendigen Spezialkenntnisse der Mitarbeiter méglichst zu erhalten
und in Teilen an die Regelstrukturen von 41 unterschiedlichen Jugendamtern des
Landes zu transferieren. Insofern nahm auch bei diesem Projekt die Arbeit in einem
fachlichen Netzwerk einen hohen Stellenwert ein, der insgesamt dazu beitrug, die
zunéachst stark theoriegeleiteten Konzepte starker an die regionale Praxis anzupas-
sen.

5.5. Fordernde und hemmende Faktoren der Transferarbeit

In der Telefonbefragung wurden fiir die Transferphase die féordernden und hem-
menden Faktoren erfragt. Der zweite Zwischenbericht thematisierte bereits fordern-
de und hemmende Faktoren der Projektarbeit. Daher wurden darauf aufbauend die-
se auch fur die Transferphase erhoben und ausgewertet. Hier zeigten sich kaum
Unterschiede zwischen den Praventions- und Ausstiegsprojekten. Uber beide
Schwerpunkte hinweg wurden Kooperationen und die Vernetzung als wichtigste Er-
folgsfaktoren sowohl fiir die Projekt- als auch fir die Transferarbeit bestéatigt. Ohne
eine breite Vernetzung mit Multiplikatoren in Bezug auf die Ansprache der verschie-
denen Zielgruppen — so der Tenor der Projekte — ware die Vielfalt der Transferaktivi-
taten nicht moglich gewesen. Ausdrticklich gelobt wurde in diesem Zusammenhang
von allen Projekten die gute Vernetzung untereinander, die wesentlich durch die Pro-
jektarbeit der Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) organisiert und betreut wurde. Hier kam
die besondere Aufgabe der FES, auch internationale Erfahrungen in das Netzwerk
der Projekte einzuspeisen und einen kontinuierlichen inhaltlichen Austausch zu for-
dern, besonders zum Tragen. Gerade auch im Hinblick auf das Transferziel der
Nachhaltigkeit konnte die FES nach Auskunft der Projekte stark unterstitzend wir-
ken. Das kommt nicht zuletzt in der Tatsache zum Ausdruck, dass sich die Projekte
mit dem Ende der Transferphase eine Bundesarbeitsgemeinschaft grindeten, um
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das entstandene Netzwerk und seine positiven Effekte zu verstetigen. Damit wollen
die Trager Synergieeffekte aufzeigen sowie Bund und Lander die hohe Bedeutung
der Forderung staatlicher wie auch freier Trager verdeutlichen. Durch die Erhaltung
als Bundesarbeitsgemeinschaft kann die bisherige Arbeit fortgesetzt und die Qualitat
der Ausstiegsarbeit gesichert werden.

Als weitere fordernde Faktoren wurden neben den Kompetenzen der Projektmitarbei-
tenden eine Mischung der Zielgruppen und ihrer Ansprache genannt. Als zumindest
teilweise fordernd wurde von einigen Projekten die oOffentliche Aufmerksamkeit fir
das Thema Rechtsextremismus gewertet, die im Zuge der Aufdeckung und mediale
Berichterstattung der NSU-Morde entstanden war.

Von diesem Ausnahmeeffekt abgesehen sahen die Projekte in der mangelnden ge-
sellschaftlichen Sensibilitat fur das Thema Rechtsextremismus eher einen hemmen-
den Faktor. Diese fehlende Sensibilisierung bestehe auch bei der Politik und er-
schwere es haufig, fur Projektanliegen Unterstitzung zu bekommen. Als nicht opti-
mal wurden mehrfach notwendige Kooperationen mit Job-Centern und Arbeitsagen-
turen sowie Jugendamtern genannt. Hier stieBen die Projekte mitunter auf Unver-
standnis oder auf blrokratische Hirden bzw. die Etablierung der Kooperation gelang
erst nach mehreren Anlaufen. Interne hemmende Faktoren waren Personalwechsel
und auch zeitliche Engpasse, da einige Malinahmen langer dauerten als geplant.

5.6. Zielerreichung und Transfererfolge

Ausgehend von den Projektzielen kénnen Zielerreichung und Erfolg der Transfer-
phase in erster Linie an zwei Kriterien abgelesen werden. Erstens an der Sicherung
der Nachhaltigkeit der Projekte in Form ihrer Fortsetzung. Hier sind zum jetzigen
Zeitpunkt noch keine abschlielenden Aussagen mdglich. Wenngleich die Projekte
hierzu im Rahmen der Telefoninterviews befragt wurden, geben die Angaben der
Projektleitenden nur den (seinerzeit) aktuellen Stand — zudem zu den unterschiedli-
chen Befragungszeitpunkten - wider. Damit spiegelt Abbildung 11 eher die fortlau-
fenden Bemihungen der Projekte um eine Fortsetzung der Finanzierung und damit
dem nachhaltigen Erhalt ihrer erworbenen Kompetenzen wider. Zwei Projekttrager
gaben im Interview an, ihre Ausstiegsarbeit mit einer Veranderung ihres Programms
fortzufiihren. Davon will ein Projekttrager zukinftig den Schwerpunkt eher auf die
individuelle Ausstiegsarbeit insgesamt legen und der andere Projekttrager die Zu-
sammenarbeit mit einem Kooperationspartner unter einem neuen Projektdach fort-
fuhren.
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Abbildung 11: Fortsetzung des Projekts nach Férderablauf

nein 5 Projekte
ja
ungewiss

ja, aber mit Programmanderung

Quelle: Telefoninterviews 2013

Inzwischen deutet sich jedoch fiir eine Mehrzahl der Projekte eine Fortsetzung ihrer
Arbeit durch eine Férderung mit Bundesmitteln an, was den Erfolg ihrer diesbezigli-
chen Transferbemihungen bestatigen wirde. Ein entsprechender Beschluss des
Bundesrates und die derzeit laufenden Gespréche zwischen Bund und Landern tber
die Gbergangsweise Finanzierung der Projekte deuten darauf hin.

Ein zweites Kriterium fur den Erfolg der Transferphase liegt darin, dass die selbst
gesteckten Transferziele erreicht und ggf. sogar eine Steigerung der Nachfrage nach
den Angeboten der Projekte sowohl im Ausstiegs- wie auch im Praventionsbereich
eintrat bzw. zukunftig zu erwarten ist. Zur Zielerreichung wurden in der Telefonbe-
fragung Daten zur diesbeziiglichen Selbsteinschatzung der Projekte erhoben. Dem-
nach gaben zehn Projekte an, die Ziele ihrer Transferphase erreicht zu haben. Ein
haufig genannter Grund fiir diese Einschétzung war, dass sie in den Netzwerken auf
grofRes Interesse fir ihre Anséatze gestoRRen sind und vielfach mit Anfragen aus ihren
Bundeslandern und daruber hinaus konfrontiert sind, Erfahrungen und Kompetenzen
weiterzugeben. Insofern steigen sowohl die Sensibilisierung flir das Thema
Rechtextremismus als auch das Interesse an den methodischen und fachlichen An-
satzen des individuellen Case-Management und der Orientierung auf soziale Integra-
tion Uber den Arbeitsmarkt offenbar an. Zwei Projekte sahen die Ziele immerhin als
teilweise erreicht (siehe Abbildung 12). Als Grinde fir die nur teilweise Zielerrei-
chung wurde von den Projektleitern angegeben, dass einige Kooperationspartner
inhaltlich nicht erreicht werden konnten. Dazu gehérten in diesen Fallen unter ande-
rem Handwerkskammern, Unternehmen, Arbeitsagenturen oder auch die Polizei.
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Abbildung 12: Einschatzung zur Zielerreichung der Transferphase

erfolgreich

10 Projekte

teils/teils

nicht erfolgreich

Quelle: Telefoninterviews 2013

Erfragt wurden auch quantitative Angaben zu Aktivitaten, die verstarkt in der Trans-
ferphase stattfanden. Die Zahlen in der Tabelle 8 zu den Schulungen, Veranstaltun-
gen und Projektprasentationen geben hier allerdings nur Gréf3enordnungen an, da
einige Projekte ihre Angaben mehr oder weniger stark gerundet hatten. Dennoch
untermauern diese Angaben die Einschatzung, dass die Transferphase bei zehn von
zwolf Projekten als Erfolg gewertet werden kann. Die grof3e Zahl an Schulungen,
Veranstaltungen und Projektprasentationen spiegelt die Vielfalt der Transferaktivita-
ten und die Zielgruppenerreichung wider. Damit kann von einem erfolgreichen Trans-
fer im Sinne der Wissensvermittlung ausgegangen werden. Die Etablierung der Pro-
jekte als Kompetenztrager in der Thematik arbeitsmarktorientierte Praventions- und
Ausstiegsarbeit, die sich hinter diesen Zahlen verbirgt, spricht zudem ebenfalls fir
einen Transfererfolg des XENOS-Sonderprogramms im Sinne der Nachhaltigkeit.
Eine differenzierte Analyse der Gesamterfolge wird dem Abschlussbericht vorbehal-
ten bleiben.

Tabelle 8: Angaben zum Abschluss der Projekte

Projektangebot Schatzwert (Gesamt)
Schulungen / Veranstaltungen fur Multiplikator/-innen 244
Schulungen / Veranstaltungen fir Jugendliche 201
Elternberatungen 206
Projektpréasentationen 919

Quelle: Telefoninterviews 2013
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6. ZUSAMMENFASSUNG

Seit 2009 werden durch das XENOS-Sonderprogramm ,Ausstieg zum Einstieg“ Initi-
ativen, Projekte und Vereine gefdrdert, die den Ausstieg junger Menschen aus der
rechten Szene unterstiitzen. Dieser dritte Zwischenbericht hat die Ergebnisse der
begleitenden Evaluation insbesondere wahrend der Transferphase beschrieben, die
im Folgenden noch einmal zusammengefasst werden.

In den letzten vier Jahren haben die Projekte im Sinne des Programmansatzes, nadm-
lich der Verbindung von Ausstieg, Pravention und Integration in den Arbeitsmarkt,
einen hohen Grad an Fachwissen und Kompetenzen aufgebaut. Die regionale und
sozialraumliche Orientierung der Projektarbeit erméglichte Netzwerkstrukturen, wel-
che eine Vielzahl an Vermittlungsmaoglichkeiten bieten und so Ausstiegs- und Distan-
zierungsprozesse erleichtern. Die Adressaten der Transferaktivitaten deckten eine
grolRe Bandbreite an Akteuren ab, wie zum Beispiel: Jobcenter, Jugendamter und
andere regionale Amter und Behorden sowie Trager der Jugendarbeit/-bildung, all-
gemeinbildende Schulen und Berufsschulen einschliel3lich der dort Lernenden, Mul-
tiplikatoren der politischen Bildung und Erwachsenenbildung, Personalabteilungen
und Interessenvertretungen von Unternehmen, Industrie- und Handelskammern,
Sportvereine oder auch politische Entscheidungstrager.

Die Transferphase wurde jedoch nicht ausschlief3lich fir Aktivitdten zur Sicherung
der Nachhaltigkeit des jeweiligen Einzelprojekts genutzt, sondern es wurden weiter-
hin Betreuungen, Schulungen und Workshops durchgefiihrt sowie weitere Teilneh-
mend aufgenommen. Uber die Netzwerkarbeit mit Kooperationspartnern lassen sich
Effekte der Sensibilisierung von staatlichen und nichtstaatlichen Akteuren regional
und auch Uberregional im Hinblick auf die gesellschaftliche Problematik jugendlicher
Rechtsextremismus, Ausstieg, Préavention und Arbeitsmarktintegration feststellen.
Den meisten Projekten ist es gelungen, die Sensibilisierung und Handlungsbereit-
schaft bei den lokalen Akteuren, Institutionen, Organisationen und Initiativen, die mit
Jugendlichen arbeiten, zu steigern. Dies zeigt sich unter anderem an der wachsen-
den Nachfrage nach Beratungen und Schulungen seit Projektbeginn, fur die die hohe
Zahl an derartigen Veranstaltungen ein wichtiger Indikator ist.

Die Befragung der Projektleitenden zeigte, dass die Art der Kommunikation ent-
scheidend fur die Akzeptanz und somit fur die Wirksamkeit des Projekts ist. Als ziel-
fuhrend kristallisierte sich heraus, den Ausstiegswilligen auf gleicher Augenhdhe zu
begegnen, um das notwendige Vertrauensverhaltnis aufzubauen und sie zugleich
kritisch mit ihrer Einstellung zu konfrontieren. Des Weiteren ist bei der Zielgruppen-
ansprache der aktive Einbezug von ausgewaéhlten Teilnehmenden in die Ausstiegs-
arbeit als foérdernd erkannt worden. Die Ausstiegswilligen wirken hier als Vorbilder
und Beispiele fur gesellschaftliches Engagement. Darlber hinaus férdern sie die
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Akzeptanz des Projekts. Letztendlich hat sich die Dialog- und Toleranzbereitschaft
der Jugendlichen wahrend der Projektphase verbessert und wurde stets auf die un-
terschiedlichen Zielgruppen angepasst. Langfristige Beziehungsarbeit zu den Klien-
ten, die wesentlich fir das Gelingen des Ausstiegs aus dem Rechtsextremismus ist,
wurde kontinuierlich angestrebt.

Durch das enge Netz an Kooperationspartnern ist es zudem leichter, das Projekt in
der Offentlichkeit zu prasentieren. Fir die Offentlichkeitsarbeit haben die Projekte
unterschiedliche Medien aufbereitet, um, soweit im Einzelfall als sinnvoll erachtet,
eine hohe Wahrnehmung des Projekts zu generieren. Das am haufigsten erstellte
Medium ist die Dokumentation der Projektarbeit in Form von Handbiichern, Brosch-
ren oder Newslettern. Damit sollen die aus der Projektarbeit gewonnen Erkenntnisse
Dritten zur Verfigung gestellt werden kénnen. Einigen Projekten ist es gelungen, ihr
Projekt bis hin zu einer ,Marke“ zu etablieren. U.a. wurde eine Initiative fir ihre Un-
terstiitzung von Menschen, die mit dem Rechtsextremismus brechen, mit dem Frie-
denspreis der Stadt Osnabriick geehrt.10 Zusatzlich wurden Informationsabende und
Veranstaltungen fiir das Fachpublikum aus dem Bereich Ausstiegsarbeit organisiert.
Neben der Ansprache des Fachpublikums erfolgte zunehmend die gezielte Offent-
lichkeitsarbeit in Richtung der Politik, etwa durch Projektvorstellungen in Landespar-
lamenten oder in politischen Gremien.

Die Projekte des XENOS-Sonderprogramms bekundeten deutlich die gute Zusam-
menarbeit untereinander. Die in regelmafiigen Abstdnden von der Friedrich-Ebert-
Stiftung organisierten Workshops zum fachlichen Austausch zwischen den Projekten
des XENOS-Sonderprogramms férderten eine sehr produktive Form der Zusam-
menarbeit, die viele Anregungen fur die weitere Projektarbeit transferierten. Des Wei-
teren bleibt — als ein Erfolg der Transferphase — das entstandene bundesweite
Netzwerk nach Ablauf des Forderprogramms in Form der Bundesarbeitsgemein-
schaft ,Ausstieg zum Einstieg“ fortbestehen. Damit wollen die Trager Synergieeffekte
aufzeigen sowie Bund und Landern die hohe Bedeutung der Forderung zivilgesell-
schaftlicher aber auch staatlicher Trager verdeutlichen. Durch die Erhaltung als Bun-
desarbeitsgemeinschaft kann die bisherige Arbeit fortgesetzt und die Qualitat der
Ausstiegsarbeit gesichert werden.

Diese Nachhaltigkeit ist vor allem deshalb sinnvoll, da Netzwerke nur schwer zu
transferieren sind. Rechtsextremismus bleibt ein sensibles Thema und gerade fir die
Ausstiegsarbeit sind personliche Kontakte von groRem Vorteil. Darlber hinaus

10 http://friedenspreis.osnabrueck.de/index.php?id=205 (zuletzt abgerufen am 16.12.2013)
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braucht es fir den Netzwerkaufbau viel Zeit. Weshalb ein Fortbestand des Netz-
werks der Projekte auch als ein Erfolg im Sinne der Nachhaltigkeit zu werten ist.

Eine endgultige und ausfihrliche Bewertung des XENOS-Sonderprogramms ,Aus-
stieg zum Einstieg“ bleibt dem Endbericht zur Programmevaluation vorbehalten, der
bis Juni 2014 fertiggestellt wird. Aus der summativen Betrachtung der Einzelprojekte
ergibt sich dann eine umfassende Bewertung der Projektaktivitaten und der Zielerrei-
chung des Gesamtprogramms. Mit den Telefoninterviews wurden weitere Daten zur
Zielerreichung wahrend der gesamten Projektphase erhoben. Es erfolgt insbesonde-
re eine Auswertung der Projektangaben zum Verbleib der individuell betreuten Aus-
stiegswilligen. Die Daten geben damit Hinweise auf die Gesamtbilanz des XENOS-
Sonderprogramms, insbesondere im Hinblick auf die Frage, wie viele Teilnehmende
dauerhaft in den Arbeitsmarkt integriert werden konnten. Wie im Konzept der Evalua-
tion vorgesehen werden fir den Endbericht auch die schriftlichen Befragungen von
Projektteilnehmenden ausgewertet, die Erkenntnisse dariber liefern sollen, welche
Projektaktivitaten von den Teilnehmenden wahrgenommen wurden und welchen
Einfluss die angebotenen Unterstiitzungsleistungen auf deren personliche und beruf-
liche Entwicklung hatten.
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7. ANHANG

7.1. Interviewleitfaden fir die Telefoninterviews

XENOS
Ausstieg zum Einstieg

Befragung von Projekttragern
im Auftrag des

Bundesministeriums fur Arbeit und Soziales

durchgefihrt von

GIB — Gesellschaft fur Innovationsforschung und Beratung mbH, Berlin

2013
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Name des Projekttragers:

Name des Projekts:

Befragte Person
(Name/Funktion):

Ort:

Telefon:

Email:

ggf. Webseite des
Projekttragers:

Interviewer,
Datum der Befragung
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Teil | ABSCHLIESSENDE PROGRAMMBEWERTUNG
(FUR ABSCHLUSSBERICHT)

Das Interview besteht aus zwei Teilen.

Der nachfolgende erste Teil beinhaltet Fragen, die sich — am Abschluss lhres Projek-
tes — auf die Zielerreichung, Projekterfolge sowie Projekterfahrungen beziehen.

Der daran anschlieRende zweite Teil umfasst Fragen, die sich speziell auf den
Transfer der Projektergebnisse beziehen.

A. Projekterfolge

1. Wenn Sie noch einmal die gesamte Laufzeit Ihres Projektes betrachten, worin
bestanden lhre gréf3ten Leistungen und Erfolge?

2. Weshalb betrachten Sie gerade diese als Ihre grof3ten Leistungen und Erfolge?

B. Zielerreichung

3. Bitte beschreiben Sie fiir uns noch einmal in zwei oder drei Satzen die am Pro-
jektbeginn definierten zentralen Ziele lhres Projektes.

4. In welchem Ausmal’ wurden diese Ziele erreicht? (vollstéandig / gréf3tenteils / teil-
weise / nicht)

5. Wie begrinden Sie diese Einschatzung?

6. Was waren wesentliche Erfolgsfaktoren oder Hemmnisse (projektintern oder -
extern)?

7. Am Programmende mochten wir gerne einen vollstandigen Uberblick tiber Ihre
gesamten, wahrend der Programmlaufzeit umgesetzten Aktivitaten gewinnen. Wie
viele der folgenden Aktivitaten haben Sie umgesetzt?

Bitte tragen Sie absolute Zahlen in die u.g. Tabelle. Sollten Sie Uber keine
exakten Zahlen verfigen, tragen Sie bitte wenn moglich realistische Schétz-
werte ein. Bitte nutzen Sie die Option ,Keine Angabe®, wenn Sie (iber keiner-
lei Information verfiigen.

Projektangebote Exakte Schatzwert | Keine
Zahl Angabe

Abgeschlossene Individualbetreuungen von Jugendli-
chen und jungen Menschen insgesamt
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...davon erfolgreich abgeschlossen durch dauerhafte
Integration in Ausbildung oder Arbeit (mit Abkehr)

... davon erfolgreich abgeschlossen durch zeitweise
Integration in Praktika oder MaRnahmen (mit Abkehr)

... davon abgeschlossen durch Arbeitsmarktintegration
von Jugendlichen OHNE inner-/aul3erliche Abkehr

...davon durch Jugendliche abgebrochen

...davon durch Projekttrager am Projektende wegen
auslaufender Finanzierung abgebrochen

Schulungen / Veranstaltungen fur Multiplikator/-innen

Schulungen / Veranstaltungen fir Jugendliche

Elternberatungen

Projektprasentationen

Sonstige Aktivitaten

Wenn ,Sonstige Aktivitaten®, welche waren dies?

C. Zielgruppenerreichung

8. Bitte benennen Sie noch einmal kurz die am Projektbeginn definierten Zielgruppen Ihrer
Aktivitaten.

9. Haben Sie alle Zielgruppen wie geplant erreichen knnen?

10. Wenn nein, welche Zielgruppe haben Sie nicht erreicht und weshalb?

D. Arbeitsschwerpunkte des Projekts

11. In der zweiten Onlinebefragung der Programmevaluation wurden Sie zu Angaben gebe-
ten, ob Ihr Projektschwerpunkt eher in der Praventionsarbeit oder der Ausstiegsarbeit liegt.
Sie haben angegeben: Bitte erklaren Sie uns, weshalb Sie den Schwerpunkt Ihrer Arbeit hier-
in sehen.
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E. Instrumente der Erfolgsmessung

12. In der zweiten Online-Befragung der Programmevaluation haben Sie angegeben, dass
Sie selbst Methoden oder Instrumente entwickelt haben, die lhren Erfolg bei der Betreuung
von jungen Ausstiegswilligen messen. Bitte beschreiben Sie kurz diese Methoden bzw. In-
strumente und ihren Einsatz.

13. In der zweiten Online-Befragung der Programmevaluation haben Sie angegeben, dass
Sie im Kontext des Case Managements Methoden oder Instrumente zur Uberpriifung der
inneren und auf3eren Abkehr / zur inneren Abkehr / zur &uReren Abkehr der Jugendlichen
genutzt haben. Bitte beschreiben Sie diese Methoden oder Instrumente kurz.

F. Fordernde / hemmende Faktoren der Ausstiegsarbeit

14. Wenn Sie noch einmal die gesamte Laufzeit Ihres Projektes betrachten, welche projektin-
ternen oder -externen Faktoren sehen Sie, die die Ausstiegsarbeit positiv beeinflusst haben?

15. Wenn Sie noch einmal die gesamte Laufzeit Ihres Projektes betrachten, welche projektin-
ternen oder -externen Faktoren sehen Sie, die die Ausstiegsarbeit negativ beeinflusst haben?
G. Ressourcen

16. Standen Ihnen ausreichend Ressourcen fur die Durchfuhrung lhrer Vorhaben zur Verfu-
gung?

17. Wie haben Sie Ihre Ressourcen schwerpunktmafig verwendet?

18. Welche Art und welcher Umfang von Ressourcen hétten Sie sich zusatzlich gewlinscht?

H. Kooperationspartner

19. Wenn Sie noch einmal die gesamte Laufzeit Ihres Projektes betrachten, welche Koopera-
tionspartner waren entscheidend fur den Projekterfolg?

20. Gab es Einrichtungen/Institutionen, die Sie fir die Umsetzung Ihrer Aktivitdten bendtigt

héatten, deren Einbindung aber nicht oder nur in unzureichendem MaRe gelungen ist? Wenn
ja, um welche Einrichtungen handelte es sich hierbei?
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|. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

21. Wenn Sie an lhre Projektmitarbeiter/-innen denken, welche Qualifikationen fanden Sie
besonders wichtig fir die Umsetzung der Ausstiegsarbeit?

22. Wenn Sie an lhre Projektmitarbeiter/-innen denken, welche Qualifikationen fanden Sie
besonders wichtig fir die arbeitsmarktliche Qualifikation?

23. Gab es Qualifikationen, die Sie fur die Ausstiegsarbeit benotigt hatten, Sie aber nicht
erlangen konnten? Wenn ja, welche Qualifikationen waren dies?

24. Gibt es Qualifikationen, die sich lhre Mitarbeiter/-innen im Rahmen der Ausstiegsarbeit
angeeignet haben und die in der Zukunft weiterhin genutzt werden?

25. Wenn ja, welche Qualifikationen sind das?

26. Wie und in welchem Kontext werden die Qualifikationen genutzt (in der Ausstiegsarbeit
oder in anderen Bereichen)?

J. Projektevaluation

27. Wurde lhr Projekt durch eine(n) Evaluator/-in begleitet?

28. Wenn ja, handelte es sich hierbei um eine interne Evaluation (Person aus lhrer Einrich-
tung) oder externe Evaluation (neutrale Expertenansicht von aul3en)?

29. Welche Funktionen hat der/die Evaluator/-in tbernommen?

30. Bewerten Sie den Beitrag des/der Evaluators/-in als nutzbringend fir die Umsetzung der
Projektaktivitaten?

31. Wenn ja, worin sehen Sie seinen/ihren Nutzen?

K. Teilnehmer/-innen-Verbleib
32. Sie haben angegeben, dass die Betreuung von Ausstiegswilligen aufgrund der auslau-
fenden Projektfinanzierung durch lhren Projekttradger abgebrochen wird/wurde. Was passiert

mit den betroffenen Jugendlichen nach Projektabschluss?

33. Werden die Teilnehmer nach Abschluss des Projektes weiter betreut?
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Teil Il TRANSFERPHASE
(FUR ZWISCHENBERICHT 2013)

Wir beginnen nun mit dem zweiten Teil des Interviews. In den nachfolgenden Fragen wird es
ausschlieRlich um die Transferphase gehen sowie um die Aktivitaten, die Sie in diesem Kon-
text durchgefiihrt haben.

A. Programmvorgaben fur die Transferphase

34. Das Programm entwickelte recht wenige Vorgaben fir die inhaltiche Gestaltung der
Transferphase durch die Projekte. War dies fir Sie eher eine Chance oder ein Problem?

35. Hatten Sie ein genaues Verstandnis davon, was das Programm von lhnen in der Trans-
ferphase erwartete?

36. Wenn nein, wie sind Sie damit umgegangen?

B. Zeitrahmen der Transferphase
37. In welcher Phase des Projektes haben Sie Ihre Ideen und Vorhaben fiir die Transferpha-
se entwickelt? Waren die Transferaktivitdten Teil der Projektkonzeption, die Sie am Beginn

des Projektes entwickelten?

38. Wann genau starteten Sie mit den Transferaktivitaten? Bitte geben Sie ein Datum an!

C. Fur Transfer ausgewahlte Ansétze der Ausstiegsarbeit

39. Welche der von lhnen entwickelten Ansatze der Ausstiegsarbeit haben Sie ausgewahlt,
um diese in irgendeiner Art zu transferieren bzw. deren Nachhaltigkeit zu sichern?

40. Gab es von lhnen entwickelte Ansétze der Ausstiegsarbeit, auf deren Transfer Sie be-
wusst verzichtet haben? Aus welchen Griinden haben Sie sich so entschieden?
D. Zielgruppen/Adressaten der Transferphase

Im Anderungsantrag haben Sie angegeben, dass die angestrebten Zielgruppen fir Ihre
Transferaktivitaten die folgenden sind: (In Vorbereitung fallspezifisch nachprifen)

41. Haben Sie diese Zielgruppen erreichen kénnen?
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42. Haben Sie darliber hinaus weitere Zielgruppen erreichen kénnen? Wenn ja, welche?

43. Gab es Zielgruppen, die Sie gerne erreicht hatten, aber nicht erreicht haben? Wenn ja,
weshalb?

E. Voraussetzungen des Transfers

44, Inwieweit haben Sie im Hinblick auf den Transfer/die Nachhaltigkeit Ihrer Ausstiegsansat-
ze diese dokumentiert und/oder fur die Kommunikation aufbereitet?

45, Inwieweit haben Sie im Hinblick auf den Transfer lhrer Ausstiegsansatze den spezifischen
Kontext Ihres Projektes bedacht?

46. Welche sonstigen Schritte haben Sie unternommen, die den Transfer / die Nachhaltigkeit
lhrer Ausstiegsansatze ermdglichen oder férdern?

F. Zielstellungen und Zielerreichung (Transferphase)

In Ihrem Anderungsantrag sowie in der letzten Online-Befragung der Programmevaluation
haben Sie Angaben zu lhren Vorhaben und Zielen wahrend der Transferphase gemacht.
Hierzu zahlen: (In Vorbereitung fallspezifisch nachprifen)

47. Wurden diese Vorhaben umgesetzt? Bitte beschreiben Sie!

48. Gab es Abweichungen von lhren ursprunglichen Vorhaben, und wenn ja, weshalb?

49. Wurden weitere Transferaktivitaten in Angriff genommen und umgesetzt?

50. Wie erfolgreich bewerten Sie die Umsetzung lhrer Plane?

51. Welche Ziele konnten ggf. nicht erreicht werden? Weshalb?

G. Fordernde / hemmende Faktoren der Transferphase

52. Wenn Sie an die Umsetzung lhrer Ziele wahrend der Transferphase denken, welche (pro-
jektinternen oder -externen) Faktoren haben die erfolgreiche Umsetzung begiinstigt?

53. Gab es (projektinterne oder -externe) Faktoren, die die erfolgreiche Umsetzung be- oder
verhindert haben? Wenn ja, welche waren dies?
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H. Ressourcen flr die Transferphase

54. Welche Ressourcen standen Ihnen fur die Transferphase zur Verfiigung (in EUR)?

55. In welche Aktivitaten flossen die meisten Ressourcen?

56. Empfanden Sie diese Ressourcen als angemessen fiur Ihre Transfervorhaben?

57. Wenn nein, welche Aktivitdten hatten Sie gerne mittels der fehlenden Ressourcen umge-
setzt?

I. Kooperationspartner in der Transferphase

58. Wurden die Transferaktivitdten durch Kooperationspartner unterstitzt?

59. Wenn ja, wer waren diese Partner?

60. Welche Rolle spielten die Partner fur die Umsetzung der Aktivitaten und die Erreichung
Ihrer Ziele? Wie sah die Unterstiitzung konkret aus?

61. Gab es Einrichtungen/Institutionen, die Sie fur die Erreichung lhrer Transfer-Ziele benétigt
héatten, die aber nicht fur eine Kooperation gewonnen werden konnten?

62. Wenn ja, welche Konsequenzen hatte dies fir lhre Aktivitaten?

J. Wirkungen der Transferaktivitaten

63. Was wollten Sie in der Transferphase mit Ihren Aktivitaten erreichen (etwa fur lhre Institu-
tion, in lhrer Region, im Feld der Ausstiegsarbeit etc.)?

64. In welchem Ausmalf konnten Sie bislang erreichen, was Sie erreichen wollten?

65. Wie schéatzen Sie die Wirkungen ein, die lhre Aktivitaten mittel- und langfristig haben wer-
den (etwa fur lhre Institution, in lhrer Region, im Feld der Ausstiegsarbeit etc.)?

K. Weitere Aktivitdten wahrend des Transferjahres

66. Haben Sie die Transferphase ausschlielich fur Aktivitdten genutzt, die den Transfer und

die Nachhaltigkeit Ihrer Anséatze der Ausstiegsarbeit sichern sollten? Oder haben Sie parallel
weitere Aktivitdten durchgefuhrt, z.B.:
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e Betreuung und Beratung von ausstiegswilligen Jugendlichen und jungen Menschen
e Elternberatung

e Schulung / Beratung von Multiplikator/-innen

e Schulungen/Veranstaltungen mit Jugendlichen

67. Wurden wahrend der Transferphase neue Teilnehmer/-innen aufgenommen?

L. Nachhaltigkeit (Transferphase und Gesamtprojekt)

68. Werden Sie die Transferaktivitdten nach Ende der Forderung fortsetzen oder einstellen?
69. Wenn Sie noch einmal an die gesamte Bandbreite aller von Ihnen entwickelten Angebote
der Ausstiegsarbeit denken, werden Sie einige oder mehrere dieser Angebote nach Pro-
grammende und Auslaufen der Férderung weiter anbieten? [kann sich z.T. mit Nachhaltigkeit
oben decken]

70. Gibt es Angebote, die Sie gerne weiter angeboten hatten, aber nicht anbieten werden?

71. Wenn ja, weshalb werden Sie diese nicht weiter anbieten?

M. Erfahrungen aus der Projektarbeit

72. Welche guten Erfahrungen aus lhrer Projektarbeit méchten Sie ggf. weitergeben, damit
andere daraus lernen kénnen?

73. Welche schlechten Erfahrungen aus lhrer Projektarbeit mdchten Sie ggf. weitergeben,
damit andere daraus lernen kénnen?

N. Teilnehmerbefragung

74. Sie wurden gebeten, im Verlauf des Projekts Fragebdgen an die Teilnehmer zu verteilen,

die an die GIB gesendet werden sollten. Wie beurteilen Sie den Stand dieser MalRnahme?

Wir danken lhnen fiir das Gespréach!
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7.2. Mittelbindung der Projekte nach Forderquellen
Tabelle 9: Mittelbindung der Projekte nach Forderquellen (Angaben in Euro)

Standard-
abweichung

N  Gesamt

f : 11
Mittelbindung (Projekte) ~ (Summe)

Minimum Maximum ‘ Mittelwert

Melbindung: 11 534.850 1819  109.892  48.623 36.506
Mi“ggrr;‘é‘fggEESF' 11 333.368 0 60.077  30.306 23.072
Moo 1 168211 1819 54946 15292 14.926
Mitelbindung-Kofi- 13 33.271 0 13.406 3.025 4.738

'\cﬂgiét:;?:]?.dz%nl% 15 2.037.378 71598  177.980  135.825 32.777
Mi“g';‘:;‘é‘fgg'l%SF' 15 1.264.769 33120 126950  84.318 29.156
Mitelbmaung Kot 15 670492 15713  83.804  44.699 21.121
Mitebndung Ko 15 102.117 0 28115  6.808 9.482

'\("sigse;?:]rt‘fiz%”lgl' 15 2.449.418 123983  198.677  163.295 26.756
Mi“g'ebtirr;‘ét_’gg'l'zlsp 15 1496576  59.921  140.303  99.772 26.131
M“}\legt’_ig‘if‘fgg'ﬁ‘)ﬁ' 15 825051 16747  84.812  55.003 21.259
Mitelbndung Xofi- 15 127.791 0 30.617 8.519 12.186

“éiéfmsz%“% 15 2292301 78098 214829  152.820 38.385
Mmg';irr;‘;‘fgg'lgsp 15 1506546 15122  152.670  100.436 40.705
g ot 15 661.768 11571 83303  44.118 22.835
Mitebndung Ko 15 123.986 0 27.570 8.266 10.927

Mitelbindung: 14 1691.364 5735 365760  120.812 85.618
Mmgg{;‘;‘fggi@s‘:' 14 1.062260  3.728  181.423  75.876 46.202
Mitelbidung: Kofi- 14 438.336  2.007 60.309  31.310 19.202
Mitelondung Kol 14 190.768 0 145250  13.626 38.523

Quelle: ADELE-Datenbank; Stand November 2013.

11 Mittelbindung-ESF gibt die Hohe der Mittel an, die die Projekte im Rahmen der Forderung durch den
Europdischen Sozialfonds (ESF) erhalten (haben). Mittelbindung-Kofi-Nat-Off steht fiir 6ffentliche na-
tionale Kofinanzierung, Mittelbindung-Kofi-Nat-Priv dementsprechend fiir private nationale Kofinanzie-
rung.
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7.3. Ausgaben der Projekte nach Forderquellen

Tabelle 10: Ausgaben der Projekte nach Forderquellen (Angaben in Euro)12

\}
Standard-

abweichung

Summe

(Gesamt) Mittelwert

Minimum Maximum

Ausgaben Projekte

(ROENG))

Ausgaben-2009 10 492.937 9.102 100.351 49.294 35.627
ESF-Betrag-2009 10 317.278 5.046 60.203 31.728 23.229
Kofi-Nat-Off-2009 10 149.416 756 46.909 14.942 13.196
Kofi-Nat-Priv-2009 10 26.243 0 13.406 2.624 4.794
Ausgaben-2010 15 1.881.342 62.286 180.126 125.423 39.559
ESF-Betrag-2010 15 1.177.615 33.120 127.594 78.508 30.788
Kofi-Nat-Off-2010 15 605.307 6.007 100.918 40.354 26.315
Kofi-Nat-Priv-2010 15 98.420 0 20.355 6.561 7.708
Ausgaben-2011 15 2.297.644 55.156 197.135 153.176 36.339
ESF-Betrag-2011 15 1.373.278 43.104 153.498 91.552 30.395
Kofi-Nat-Off-2011 15 782.783 1.465 104.519 52.186 29.122
Kofi-Nat-Priv-2011 15 141.583 0 31.917 9.439 12.426
Ausgaben-2012 14 2.063.024 69.652 252.873 147.359 49.981
ESF-Betrag-2012 14 1.304.048 30.329 157.497 93.146 40.934
Kofi-Nat-Off-2012 14 539.187 6.510 74.112 38.513 21.944
Kofi-Nat-Priv-2012 14 219.789 0 120.216 15.699 31.836
Ausgaben-2013 11 725.594 83 112.850 65.963 38.927
ESF-Betrag-2013 11 504.493 83 82.172 45.863 28.839
Kofi-Nat-Off-2013 11 202.155 0 31.940 18.378 11.471
Kofi-Nat-Priv-2013 11 18.946 0 8.882 1.722 3.445

Quelle: ADELE-Datenbank; Stand November 2013.

12 Zwei Projekte haben ihre Angaben fur ihre Ausgaben noch nicht in die ADELE-Datenbank einge-
pflegt.
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7.4. Mittel und Ausgaben der Projekte nach Forderquellen

Tabelle 11: Mittel und Ausgaben nach Forderquellen, 2009 bis 2013 (Angaben in Euro)

I\
Proieice) Mittelbindung Ausgaben A&?ﬁglﬁ;ij%i%eg /oe;n

2009

Gesamt 10 534.850 492.937 92,2
ESF 10 333.368 317.278 95,2
Kofi-Nat-Off 10 168.211 149.416 88,8
Kofi-Nat-Priv 10 33.271 26.243 78,9
2010

Gesamt 15 2.037.378 1.881.342 92,3
ESF 15 1.264.769 1.177.615 93,1
Kofi-Nat-Off 15 670.492 605.307 90,3
Kofi-Nat-Priv 15 102.117 98.420 96,4
2011

Gesamt 15 2.449.418 2.297.644 93,8
ESF 15 1.496.576 1.373.278 91,8
Kofi-Nat-Off 15 825.051 782.783 94,9
Kofi-Nat-Priv 15 127.791 141.583 110,8
2012

Gesamt 14 2.292.301 2.063.024 90,0
ESF 14 1.506.546 1.304.048 86,6
Kofi-Nat-Off 14 661.768 539.187 81,5
Kofi-Nat-Priv 14 123.986 219.789 177,3
2013

Gesamt 1.691.364 725.594 42,9
ESF 1.062.260 504.493 47,5
Kofi-Nat-Off 438.336 202.155 46,1
Kofi-Nat-Priv 190.768 18.946 9,9

Quelle: ADELE-Datenbank; Stand November 2013.
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7.5. Transferziele
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Tabelle 12: Transferziele

Arbeits-

schwer- Transferziele

Projekte

punkte
Internationa- | e  Prasentationen, Erfahrungsaustausch
ler Bund e Schulungen
Dresden - e Projektarbeit als Dienstleistungsangebot fiir das Jobcen-
Neue Le- ter
benswege
e Ausstellung
publicata e Durchfiihrung von Workshops mit Multiplikatoren
e.V.-Raus |e Broschiren
aus der Ein- |e Film
bahnstrale |e Prasentation des Projekts in Offentlichkeit und Netzwerke
e Fortsetzung der Einzelfallbetreuung
Hessisches |e Veranstaltungen, Fachtagungen
Ministerium | e  Buchpublikation
des Innern
und far Sport
- Rote Linie
e Verstetigung des Modells
Arbeit und o Ausvyeitung d_er Multiplikatorenzahl_an den Schnitts_tellen
Leben Arbeit / Ausbildung / Berufsvorbereitung als potenzielle
Zugangswege zur Zielgruppe
ARUG - TIP ) . . .
¢ Implementierung von Erstansprachen (Dienstleistung) in
betriebliche Regelstrukturen
Praventi- Europazent- |* Aufbereitung der Projektergebnisse
onsarbeit rum Bran- e Transferbemihungen im Rahmen der Netzwerkarbeit /
denburg- Schulung / Beratung von Projektpartnern und regionalen
Berlin des Gremien
eRFV e.V.- |e Fortflhrung von Seminar-/Schulungsveranstaltungen
ISA e Einzelberatungen
Landesamt |e Uberfiihrung in einen Regelkontext
fur Soziales, => Transfer ist wegen der Einzelfallarbeit nicht moglich,
Jugend und daher Verstandnis von Transfer dartiber, ob dem Jugend-
Versorgung amt eine solche Form als Regelform angewendet werden
Rheinland- kann
Pfalz -
Ruckwege
e An der Transferphase nur wenig/bis gar nicht teilgenom-
men - es lief alles Gber den Standort Waren
ClDe.V. e Leistungsstunde wird nur am Standort Waren weiterlau-
Elze - Jump fen, nicht aber am Standort Elze
e Fortsetzung der Praventionsarbeit in Schulen und der
Einzelfallbetreuung
Demokrati- |e Dokumentation der Projekterfahrung
sches Ost- |e Publikation
vorpommern | e  Fortfihrung der Praventionsarbeit und Einzelfallbetreuung
e.V. - Sze-
newechsel
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Transferziele

punkte —
ZDK Gesell- Erhalt der eigenen Institution:
schaft De- o  Werbung um staatlich finanzierte Fortfiihrung
mokratische o Positionierung am freien Markt, etwa Verkauf von
Kultur Bildungsangeboten oder Verkauf von Angeboten an
gGmbH - die Politik
EXIT o Fotoausstellung
Weitere Verankerung des Projektes
Re/lnit e V. - o auf _der !_andesebene, in der Politik ' N
NINA o o  Projekt im Landtag vorgestellt und bei der Politik be-
kannt gemacht
Aufnahme neuer Teilnehmer
Ausstiegs- AlB e.V. - Erweiterung der Familienberatung
arbeit hercules pro Weitergabe der Erfahrungen in die Netzwerke
Nachhaltigkeit des erarbeiteten methodischen Modells der
Ausstiegsarbeit und eine Uberfiihrung in Regelstrukturen
ClDe.V. Entwicklung einer ,Fachleistungsstunde® fur Jugend- und
Waren - Sozialamter
Jump Positionierung des ,sozialraumorientierten Ansatzes” auf
Landesebene, etwa Verbreitung des Konzepts im politi-
schen Bereich (Landtagsvertreter).
drudel 11 Fortfihrung der Ausstiegsarbeit und Einzelberatung
e.V. - Thi- Erstellung eines Qualitdtshandbuchs
ringer Bera-
tungsdienst
Vernetzung geforderter Projekte und Initiativen und ande-
Friedrich- rer aktiver Akteure miteinander (auch international)
Vernet- . . .
2ung Epert— Dadurch: Iforderung.von Prozessen eines wechselseiti-
Stiftung gen grenzuberschreitenden Erfahrungsaustausches er-

maglicht werden

Quelle: Telefoninterviews 2013
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7.6. Transferzielgruppen

Tabelle 13: Transferzielgruppe

Arbeits-

schwerpunk- Weitere Zielgrup-

Projekte

Zielgruppen des Transfers

pen erreicht

te
Internationaler e Rechtsorientierte Jugendli- |e  Schule
Praventions- Bund Dresden - che
arbeit Neue Lebenswe- |e Jobcenter
ge
publicata e.V. - e  Mitarbeiter in JFE e Nein
Raus aus der e Ausbildungsbetriebe
EinbahnstralRe e  Bildungstréager
e Eltern e Nein
. .. |* Ausbildungsbetriebe
tifiiﬁsggislmgrlz- e Rechtsorientierte Jugendli-
und fur Sport - che N
Rote Linie . @lldungstrager
o  Offentlichkeit
e  Sozialpadagogen
e Potenzielle Aussteiger e  Arbeit mit
e Rechtsorientierte Jugendli- Ful3ballfans
. che und Erwachsene
ﬁgsgqn_ﬂllseben e  Bildungstrager
e Ausbildungsbetriebe
e  Studierende der Berufspa-
dagogik
e Potenzielle Aussteiger e Nein
Europazentrum e Rechtsorientierte Jugendli-
Brandenburg- che und Erwachsene
Berlin des eRFV | ° Elterr.1 .
eV, - ISA e  Ausbildungsbetriebe
e Bildungstrager
o  Fachkrafte der Jugendarbeit
Landesamt fir e  Fachkréafte der Jugendarbeit e  Nein
Soziales, Jugend |e  Multiplikatoren
und Versorgung
Rheinland-Pfalz -
Rickwege
Potenzielle Aussteiger e Nein
Rechtsorientierte Jugendli-
?jn?pe.v. Elze - che und Erwachsene
e Bildungstrager
o  Fachkréfte der Jugendarbeit
e Vereine e Nein
Demokratisches | FaIImana_ger. .
Ostvorpommern e Rechtsorientierte Jugendli-
e.V. - Szene- che .
wechsel e Andere Aussteigerprogram-
me
e Sozialpaddagogen
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Arbeits- Weitere Zielgrup-

Projekte

Zielgruppen des Transfers

schwerpunkte

___penerreicht

o  Politik e Nein
° iggﬂG Igz(ra‘rl:(-)kra- . Struktu.ren der inr_1e_ren Sl
tische Kultur cherheit (Irlnenmlnl_stenum,
gGMbH - EXIT Staatsgnwalte, Gerlchte)
e potenzielle Aussteiger
o  Offentlichkeit e  Strukturen der
e  Politik inneren Si-
e  Fordermittelgeber cherheit (Jus-
: i e Rechtsorientierte Jugendli- tiz, JVA,
* Emzlt e.v. che, Auszubildende, Schiller Staatsanwal-
o Potenzielle Aussteiger te)
e Bildungstrager
e  Ausbildungs-
betriebe
¢  Multiplikatoren e Brandenburg
. ° f\IB e.V.-hercu- | | yereine als Region
Qgi?stmgsar- es pro e Ausbildungsbetriebe
e Potenzielle Aussteiger o  Politik
¢ Rechtsorientierte Jugendli- |e  Verwaltung
che und Erwachsene der Ministe-
e  Multiplikatoren rien im Land
e CJDeV. Waren |° Sozialpadagogen o :(enminalbeam-
- Jump e Polizei
e Verfassungs-
schutz
e Lokale Préa-
ventionsréate
¢  Multiplikatoren e ungewiss
e drudel11e.V.- |e Offentlichkeit
Thuringer Bera- |e  Andere Aussteigerprogram-
tungsdienst me
e FEltern
e  Mitarbeiter/innen der e Nein
XENOS-Projekttrager
e Friedrich-Ebert- |e  Eltern
Vemetzung Stiftung e  Ausbhildungsbetriebe
e Fachkrafte der Jugendarbeit
e  Bildungstréager

Quelle: Telefoninterviews 2013
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